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Mgr. Daniela Hermana, ministra kultury CR

Ing. Romana Prochézky, predsedy Podvyboru pro kulturu PS PCR

Bc. Franti$ka Adamka, ¢lena Podvyboru pro kulturu PS PCR

,K hudebnim festivalim pofadanym na nasem Uzemi nemam
zdaleka jen formalni vztah, nékteré z nich ostatné pravidelné
navstévuji uz nékolik let jako ,fadovy“ divak a posluchac. Kdyz
jsem byl tedy pozadan Asociaci hudebnich festivalti CR o udé-
leni zastity nad odbornou konferenci na toto téma, rad jsem vy-
hoveél. Nejen proto, ze Ceska klasicka hudba je zadany vyvozni
artikl a také atraktivni lakadlo pro zahraniéni turisty, ale pre-
devsim proto, Zze hudebni festivaly jsou vyznamné z hlediska
bohatSiho zivota pofadatelskych mést. Te€Si mé, ze konference
AHF, ktera se uskutecnila v Senétu Parlamentu CR, pfinesla
v tomto sméru fadu podnétnych namétd. Zajemci z rad Siroké
i odborné verejnosti se o tom mohou presvedcit na nasleduiji-
cich strankach.”

Milan Stéch
Predseda Senatu Parlamentu CR
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Mili pratelé,

rad jsem nad touto konferenci vénovanou uméleckym i ekono-
mickym piinostim festivalll klasické hudby prevzal zastitu. Po-
kladam za dlleZité ukazat, Ze kultura nenf jen jakasi Cerna dira,
Vv niz mizi verejné prostredky, ale ze kromé pravem oCekavané-
ho uspokojeni uméleckych potieb svych konzumentl prinasi
také nezanedbatelné ekonomické efekty; stejné jako ty, které
nasi zemi zapojuji do struktur mezinarodni kulturni spolupra-
ce. Vitam tuto konferenci jako reprezentativni prostor pro od-
bornou diskusi, ktera tyto skutec¢nosti nepredpojaté reflektuje
a zasazuije je do kontextu doméacich i zahrani¢nich zkuSenosti.

Daniel Herman
Ministr kultury CR

Véazeni pratelé,

hudebni festivaly klasické hudby dlouhodobé pfinaseji neza-
pomenutelné kulturni zazitky a prispivaji ke kultivaci prostredi,
rozvoji mista, kde se konaji a k propagaci Ceské republiky jako
turistické destinace. Konference, ktera se uskutecnila 1. fij-
na v Rytitském sdle Sendtu Parlamentu CR, potvrdila nejen
vyznam festivalll z kulturné sociélniho hlediska, ale i jako vy-
znamny zdroj prijmd pro vefejné rozpoCty a zaméstnanost.

Dovolte, abych podékoval vSem, ktefi pfijali nad konferenci
z&stitu, prednasejicim a Ucastniklim. Zvlasté chci podékovat
panu predsedovi Sendtu Milanu Stéchovi a v8em pracovni-
klm Senatu a Poslanecké snémovny, ktefi se podileli spolec-
né s nami na pfipravé a realizaci konference. Véfim, Ze i tento
sbornik pfispéje ke zvySeni zajmu o festivaly klasické hudby
a i k potvrzeni jejich ekonomického vyznamu.

Jaromir Bohaé
Prezident Asociace hudebnich festivaltl CR




Na uvod konference oslovili pfitomné Ing. Jaroslava Jermanova, mistopredsed-
kyné PS PCR a Ing. Roman Prochazka, predseda Podvyboru pro kulturu PS PCR:

Vazeny pane predsedo, vazené pani senatorky, vazeni pani
senatori, mili hosté,

dékuiji Vam za moznost vystoupit a pozdravit Vas jjménem Po-
slanecké snémovny. Ja Vam nechci kazat na smetanovské
téma ,v hudbé je Zivot Cech(l“ - chci se s Vami podélit o svdj
pohled na klasickou hudbu a jeji financovani z pohledu zastup-
ce parlamentni komory, ktera schvaluje rozpocet.

Z poslaneckych i zastupitelskych lavic jsem pfi schvalovani
rozpoCtu poznala, jak hluboce je v podvédomi lidi zakorené-
né rozdéleni penéz na investice a provozni prostfedky. Z hodin
ekonomie si pamatuiji, Ze investice je to, co je vioZzeno do ka-
pitalu a Ze investice slouzi budoucimu uZzitku. Pro mé jako pro
politicku je nejcenngjSim kapitalem Clovek. Mam tak pokazdé
pfi schvalovani rozpoctu velky problém: zatimco pro vétSinu
kolegll jsou investicemi dalnice, tunely &i Zeleznice, pro mé
jsou investicemi i penize vlozené do sportu nebo do kultury.
| tady jde o investici do nasi budoucnosti. Dovolte mi maly pfimeér: Je prokazano, ze jedna koruna
vydana na sport ze statniho rozpoCtu generuje véetné multiplikaci az 3,55 K& pfijmu statniho roz-
podtu. Nepochybuiji o tom, Ze v hudbé - i v té klasické - je to podobné. Ale stejné jako u sportu nenf
v mych ocich dllezity samotny a bezprostredni efekt, méfitelny excelovskymi tabulkami. Za daleko

prikutali do statniho rozpodtu, povazuji také onen nepopsatelny pocit, ktery prozivaji lidé pfi posle-
chu klasické hudby. Pocit soundlezitosti, vnimani harmonie tohoto svéta. Klasicka hudba nam dava
alespon na chvili znat, Ze nejsme jen rozhadana kolecka jedinct ve stroji, kterému nerozumime. A to
je prinos klasické hudby, ktery nelze zaplatit zadnymi penézi. Klasicka hudba je v mych ocich také
tim pravym druhem investic do Clovéka. Pomijim pfitom primy multiplikaéni zisk hudebnich festival(.
VétSim ziskem je pro meé kultivace ¢lovéka, jeho tihnuti k harmonii, jeho ucta k profesionalnimu doko-
nalému dilu a k mistrovskému provedeni prace, Ucta k tradici a odkaz predkd i rozmyslivé zvazovani
kladnych hodnot, prohlubovani smyslu pro esteti¢no a slusné chovani.

Ing. Jaroslava Jermanova
mistopredsedkyné PS PCR



Dobry den, damy a panove,

jsem velice rad, e se Asociaci hudebnich festivalt CR podatilo
tuto konferenci zorganizovat a Ze jsem jeji konani mohl jako
predseda Podvyboru pro kulturu Poslanecké snémovny CR
podpofit svou zastitou. Kultura jako takova je v Ceské republice
dlouhodobé podfinancovana a v poslednich letech byla vétsi-
nou na okraji zajmu parlamentnich politickych stran. Zivé umé-
ni, zahrnujici i hudebni festivaly, pak patfi mezi nejvice podfi-
nancované slozky umeéni. Velka ¢ast politické reprezentace, ale
i vétsinova verejnost, si mnohdy neuvédomuiji, jakou skute¢nou
uméleckou hodnotu a ekonomické pfinosy tyto festivaly maji
pro Ceskou republiku a desky narod. Podvybor pro kulturu PS
CR se od zadatku tohoto volebniho obdobi zajima o proble-
matiku velkych hudebnich festivall. Protoze si uvédomujeme
nesporny piinos téchto festival(, bylo na dané téma svolano jiz
nékolik schiizi podvyboru. Piinos festivald nespodéiva jen v kul-
turnim zazitku, za kterym jezdi i mnoho zahrani¢nich navstév-
nik{, protoZe - jak znamo - hudba nezné jazykovou bariéru,
ale festivaly maji také nezanedbatelny ekonomicky pfinos pro statni rozpocet. Navstévnici se musi
na festival dopravit, Casto i ubytovat, stravovat, prosté vyuzivat sluzby v misté konani, festivaly maji
zameéstnance, a to vSe jsou ¢innosti generujici pfinos v podobé dani, které pini statni rozpo&et. Da
se proto Fici, Ze podpora statu se stava spisSe investici v ekonomickém smysilu, a to investici s velmi
rychlou navratnosti. Velké ¢eské hudebni festivaly, jako jsou napfiklad MHF Prazské jaro & MHF
Cesky Krumlov, MHF Janagkav méj, Ceské doteky hudby, Smetanova Litomys! a dalsi, svym ekono-
mickym, umeéleckym, celostatnim nebo dokonce i mezinarodnim vyznamem presahuii jiné hudebni
festivaly. Soucasny systém financovani zplsobuje zejména programovou, ale i celkovou nestabilitu
a nejistotu pro poradatele festivalu. S ohledem na ekonomické a umélecké prinosy festivalu se ta-
kovy systém financovani jevi jako nedUstojny. Usporadat takovy festival neni mozné za par meésicl
- nutné je dlouhodobé planovani a pripravy. Myslim, Zze by se mél vytvorit takovy systém financovani,
ktery dlstojnym a predvidatelnym zplsobem poskytne urcitou finanéni stabilitu pro poradatele téch-
to festivall. Spole¢né s ministerstvem kultury na takovém programu pracujeme. Proto jsem rad, ze
dnes mohu byt na konferenci, jejimZ cilem je otevrit diskuzi nad prinosy velkych hudebnich festivald,
aby se jejich vyznam dostal do povédomi jak politické reprezentace, tak i Siroké verejnosti, a aby se
podarilo sjednotit vefejné minéni v oblasti systému financovani velkych hudebnich festivald.

Ing. Roman Prochazka
predseda Podvyboru pro kulturu PS PCR



ZAZNAMY VYSTOUPENI UVADIME V PORADI DLE PROGRAMU KONFERENCE:

m Poslani Asociace hudebnich festivall a definice tématu konference
Ing. Roman Bélor, Feditel MHF Prazskeé jaro, viceprezident AHF CR

m Prinos festivalu pro ekonomiku regionu i zemé
Dkfm. Bernd Gaubinger, jednatel Salzburského velikono¢niho festivalu

m  Financovani zivého uméni MK
Mgr. Daniel Herman, ministr kultury CR

m Interakce festival( klasické hudby s turistickych ruchem v CR
Ing. Jitka Mattyasovska, feditelka odboru cestovniho ruchu MMR CR

m Vyznam podpory financovani hudebnich festival(i pro ¢eské profesionalni soubory
Bc. Roman Dietz, feditel Severpéeské filharmonie '[eplioe, pFedsedavAsociace symfonickych
orchestr( a péveckych sbort CR, ¢len Rady AHF CR, ¢len prezidia Ceské hudebni rady

m ,Mozartiv efekt“ festivalovych podii aneb Co vime o vlivu klasickych koncert( na
posluchace
PhDr. Marie Mare¢kova, Ph.D., &lenka Ustavu spoleenskych a humanitnich véd Fakulty
zdravotnickych véd Univerzity Palackého Olomouc

m  Vyznam ekonomického vzdélavani pro oblast kultury - pfiklad oboru Arts
management na VSE
prof. Ing. Hana Machkova, CSc., rektorka Vysoké skoly ekonomické

m Festivaly jako subjekty generujici pracovni pfilezitosti
Jifi Dokoupil, prezident Unie orchestralnich hudebnik(

m  Analyza festival( klasické hudby v CR a vyhodnoceni jejich piinosti
doc. Ing. Zdenék Tlma, CSc., partner ve spol. KPMG

m ,New public management na pfikladu Niederdsterreichische Kulturwirtschaft GmbH,
Krédo: Kultura potrebuje podnikatelské mysleni - podnikatelské mysleni potfebuje kulturu®
DI Paul A. Gessl, jednatel Dolnorakouskeé holdingové struktury kulturnich instituci
Niederdsterreichische Kulturwirtschaft GmbH, jednatel Festivalu Grafenegg




Poslani Asociace hudebnich festivall a definice tématu konference

Ing. Roman Bélor
feditel MHF PraZské jaro, viceprezident AHF CR

Dovolte mi prosim par obecnych slov k poslani Asociace hudebnich festivalt Ceské republiky a tématu
dnedniho setkani.

Nase Asociace vznikla v roce 1996 a postupnym rozsifovanim clenské zakladny se stala domi-
nantnim predstavitelem festivalll klasické hudby v nasi republice. DdleZité je také zminit kolektivni
Clenstvi Asociace v Evropske festivalové asociaci, kterd je jednou z nejstarsich evropskych kulturnich
siti zastresujici aktivity festivald hudebnich, tanec¢nich, divadelnich a interdisciplindrnich ze Ctyficeti
zemi. Nase asociace zastupuje co do poctu subjektl zhruba tfetinu hudebnich festivald u nas, co
do produkéni velikosti to ovem predstavuje 75 % hudebniho festivalového Zivota v Ceské republice.
Nase festivaly jsou tedy jeho hybnou silou a tvofi nezastupitelny clanek kulturni nabidky a pfileZitosti
uplatnéni se prevazné ceskych umélcd.

Mnoho let prevladala v ¢innosti nasi Asociace vzajemna vymeéna informaci z oblasti koncertniho
zivota, diskutovali jsme o hudbé jako takoveé, o bohatosti Ceské hudebni tradice, programech, vystu-
pujicich umélcich, interpretaci hudebnich dél, komunikaci s divaky, mezinarodnich vztazich, a ano —
Casto také o honorérich, subvencich ¢i dotacich, financovani z vefejného sektoru i sponzorstvi pri-
vatnim &i korporatnim, o cenach vstupenek, o otézce rozli¢né pravni podstaty riznych festival(
a o danich.



Zameérne uvadim nase zajmy v daném poradi — tedy hudba jako soucast Ceskeého i svétoveho kultur-
niho dédictvi, jeji interpretace a popularizace jako ,,A* a ekonomicka stranka véci jako ,B". Nase pro-
fesni sdruzeni tak bylo bezmala 15 let mnohem vice zajmovym sdruzenim ve smyslu naseho zajmu
o hudbu jako takovou, nez zajmovym sdruzenim prosazuijicim nase zajmy ekonomicke, spoleGenské
a ve smyslu kulturni politiky statu i politické. To se béhem let ukazalo jako idealismus v prostredi,
které si idedll zaCne vazit az tehdy, kdy se idedly stanou reélnou kolektivni silou schopnou dolozit
i svlj vyznam politicky v roviné ekonomiky, dani, zaméstnanosti, rozvoje turistického ruchu, Zivotniho
stylu, mezinarodniho renomé, marketingu, reklamy, regionalniho rozvoje, preshranicni spoluprace
a vseho toho, co tvofi onu tzv. ,zakladnu®, bez niz nemohou realné idealy existovat a bez jejihoz zma-
povani a analytického dokladovani nemohou ani hudebni festivaly prosazovat své opravnéné zajmy.

Proto jsme se pred nedavnem — podle vzoru zastupct mnoha jinych oborl lidské ¢innosti a zajmo-
vych sdruzeni v nadem staté — vrhli do svéta ekonomickych analyz, zkoumani efektd primarnich i se-
kundarnich atd. Prosté jsme se zacali dUsledné zabyvat onou ,zékladnou®. Nagim cilem je dokazat,
Ze jsme jednou z neopomenutelnych soucéasti infrastruktury kreativnino primyslu a plnohodnotnou
soudastkou narodniho hospodarstvi. Cinime tak proto, Ze chceme verejnému sektoru sebevédomé
fici, Ze zadame primérenou systematickou podporu nasi existence s tim, Ze jsme schopni jasné
a stru¢né dolozit efekty, které za to vratime véetné bonust. A to hovoiime o bonusech z oblasti
zékladny, ne o nevycislitelnych bonusech z ,nadstavby*, kterou je kultivovani a vzdélavani, narodni
sebelcta a identita zeme i naroda v globalnim tavicim kotli.

V tématu dnesniho setkani zcela dominuiji véci racionalni a ekonomickeé. Vérim, ze je nam jasné, proc.
Je tomu tak proto, Ze nasi prioritou a smyslem nasi ¢innosti je hudba a kultura.

Britsky miliardar Richard Branson, ktery zac¢al podnikat vydanim malé desky s hudbou jistého Mika
Oldfielda, kdesi fekl: ,Idealismus neni naivni filosofie.“ A prave proto jsme, damy a panove, zde.




Pfinos festivalu pro ekonomiku regionu i zemé

Dkfm. Bernd Gaubinger
jednatel Salcburského velikonoéniho festivalu

SENAL

Ekonomicky vyznam Salcburského festivalu

Damy a panové, rad bych zde promluvil 0 ekonomickém vyznamu ,Salzburger Festspiele”. Studie,
0 niz budu hovorit, byla vypracovana uz pred &tyfmi roky.

Vychozim bodem studie je anketa provedena zacatkem roku 2011 u navstévnikd festivalu, vysledky
jeji analyzy tvoii nepostradatelny zaklad pro kvantifikaci hospodarskych efektd Salcburského festi-
valu. Navratnost dotaznikl prokazuje potésitelné vysokou Ucast 3.500 vyhodnotitelnych zprav, coz
dokumentuije také velky zajem navstévnik( o Salcbursky festival. Dotaznik zahrnuje otazky o tom,
odkud navstévnici jsou, jak Casto festival navstévuiji, jaky je jejich hlavni motiv pro navstévu festivalu,
kde béhem festivalu bydli, jaky druh ubytovani vyuzivaji, o dobé pobytu, dopravnim prostfedku, ktery
pro cestu sem vyuzili, poCtu osob, které je doprovazi, poCtu navstivenych predstaveni a vydajich za
navstévu festivalu. Ve srovnani s prfedchozi studii (2006) vysledky ukazuiji, ze Salcbursky festival ma
u svého mezinarodniho publika i nadale vynikajici postaveni.

Vedle pocetné dominuijici skupiny festivalovych navstévnikd, ktefi v Salcburku a okoli neziji, to zna-
mena festivalovych navstévnikl z jinych regiond, byli poprvé do prizkumu zahrnuti také navstévnici
regiondlni, to znamena ze spolkové zemé Salcbursko a prilehlych regiont sousednich spolkovych
zemi a Bavorska.



VYSLEDKY NAVSTEVNICKE ANALYZY

Vysoky podil stalych hostu

Podil stalych hostt na celkovém poctu navstévnikl 72,5 % zUstal vysoky jako v minulych letech
(2006: 71 %); témér tii Ctvrtiny navstévnikd z jinych regiond Ize tedy oznadit za stalé hosty (od
6 navstév), pricemz podil 62,8 % (39,4 +23,4) téch stalych hostd, ktefi dosud navstivili festival jiz
10x a vicekrat, je vyrazné vyssi nez v roce 2006 (60,3 %). Skutecnost, Ze v roce 2011 pribylo 8,2 %
novych navstévnikl festivalu, Ize hodnotit také jako vysledek zvIast Sirokého a atraktivniho progra-
mového spektra v roce 2011. Ve statistickém celkovém priméru navstivil navstévnik z jiného regionu
Salcbursky festival dosud 18krat.

Haufigkeit des Festspielbesuchs
"Wie oft haben Sie bisher die Salzburger Festspiele besucht?"
W 2011 erstmals
8,2%

B 20 mal und mehr

39,4%

B 1-5mal
19,1%

M 6 -9 mal
9,9%

® 10-19 mal
23,4%
— —

Nadpriimérna doba pobytu festivalovych hostu

Pro regiondlni cestovni ruch je vedle véasnych rezervaci, ddleZitych pro hotelnictvi, z hlediska struk-
turdlni politiky vyznamna primérna doba pobytu festivalovych hostt 7,2 dnd.

Tato hodnota vyrazné presahuje celkovy prdmér pro salcbursky cestovni ruch (4,2 dne) a predevsim
méstsky cestovni ruch (1,8 dne). Zatimco vice neZ Ctvrtina festivalovych navstévnika (27,3 %) se zdrzi
v Salcburku jeden aZ tfi dny a 42,6 % mezi ¢tyfmi a sedmi dny, témér tretina navstévnikd (30,1 %)
stravi v Salcburku festivalovou dovolenou dlouhou osm a vice dni.

~10-



Festivaly jako exkluzivni motiv dovolené

Na otazku tykajici se dlivod(i navstévy Salcburského festivalu 71 % navstévnik( uvedlo, Ze Salcburk
navstévuije jen, pripadné hlavné kvdli festivalu — rozhodujici argument pro to, Ze vydaje festivalovych
hostl predstavuiji skute¢né obrat navic a prinaseji tim také aditivni hospodarské efekty, kterych by
bez festivalu nebylo dosaZeno (efekt Bilbao nebo Bayreuth). U 29 % respondent( hrély pro navstévu
festivalu roli doplnkoveé k zéjmu o festival také jiné motivy (napf. dovolena na zotavenou, 1azné nebo
pracovni d@vody).

Dominuje ubytovani v hotelich vyssi kategorie

U otédzky na misto, kde v dobé festivalu bydli, uvedlo 59,6 % festivalovych host mésto Salcburk, to
znamena vyrazné vice nez v roce 2006 (55,3 %), 20,7 % festivalovych hostd bydli v okoli Salcburku,
vétSina z toho pfipada na pfiméstské obce. Zatimco kazdy desaty navstévnik (12,7 %) vyuziva pre-
chodné bydlisté, 5,4 % navstévnikl pricestuje ze svého trvalého bydlisté (mimo jiné Bavorsko, Horni
Rakousko).

Asi 80 % navstévnikl bydli béhem svého pobytu na festivalu v hotelu, respektive penzionu, pricemz
podil 69,5 % hotell (2006: 68,3 %) znovu stoupl.

Vétsina nocleht ,indukovanych festivalem® prirozené pripada na vys$si kategorie ubytovacich pod-

nik(. Jen 3,3 % vyuziva pokoje v soukromi, zatimco 16,4 % (12,7 +3,7) navstévnikd ma k dispozici
neplacené ubytovani, respektive prechodné bydliste.

Wahl der Unterkunft
"Sie benttzen fir lhren Aufenthalt...?"

N

™~

B unentgeltliches
Quartier (z.B. bei
Bekannten) 3,7% L] Ruckfahrt zum

Zweitwohnsitz 12,7% standigen Wohnsitz 0

Privatzimmer 3,3%

| Pension Hotel 69,5%
Friihstiickspensi

10,8%

11 =



Vybér dopravniho prostredku

Pokud jde o volbu hlavniho dopravniho prostrfedku pouZitého pro cestu do Salcburku, vedle stale
vysokého podilu osobnich automobilli (68,2 %) zaznamenava markantni nérlist cesta viakem s po-
dilem cca 18,4 % (2006: 13,4 %). Letadlem pricestuje cca 12,4 % navstévnik( (2006 témér 17,6 %).

Nejvétsi ¢ast festivalovych hostd (54,2 %) stravi pobyt na festivalu ve dvou, 15,9 % dotdzanych do-
provazi dvé osoby, 11,7 % navstévnikl prijede do Salcburku samo.

Cetnost navitév predstaveni

39,6 % respondentl navstivi jen jedno nebo dvé predstaveni, dalSich 29,7 % tfi az Ctyfi predstaveni
a 25,0 % mezi péti a deviti predstavenimi. V celkovém prliméru pripada statisticky na kazdého festi-
valového navstévnika z jiného regionu 4,2 pfedstaveni.

Vysoka uroven vydaju

Hospodarsky vyznam festivalu dokumentuje predevsim vysoka uroven vydajd festivalovych navstév-
nik(. Shrneme-li vynaloZené vydaje navstévnikd z jinych regiond, respektive zahrani¢nich navstév-
nikd za ubytovani, stravovani, dopravu, nakupy, sluzby a ostatni vydaje, dostaneme vysoce nad-
primeérnou vydanou ¢astku kolem 317 € na navstévnika z jiného regionu a den. Priblizné tfi étvrtiny
(235 €) z toho pfipada na nocleh (45,4 %) a stravovani (28,9 %), za nakupy se vyda 16,9 %, zbytek
pfipada na vydaje za dopravu a ostatni vydaje (3,4 %, respektive 5,4 %). K tomu jesté koupé vstupe-
nek na festival v primérné vysi 550 € na navstévnika.

V roce 2006 &inily primérné denni vydaje navstévnika festivalu z jiného regionu 283 €.

Tagesausgaben der auswartigen Festspielbesucher
"Wie hoch waren ungefahr lhre Ausgaben flr den letzten
Festspielbesuch?" (2010)

B SonstigeAusgaben
€17,03

® Ubernachtung

€143,78
B Einkdufe €53,61 !

Verkehrsmittel
€10,80

0 verpflegung
€91,52

Tagesausgaben insgesamt:
€316,74
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Také vydaje regiondlnich navstévnikl ze Salcburku a sousednich regiond jsou srovnatelné vysoké
a ¢ini asi 127 €. Nejvétsi podil z toho pripada na stravovani (36,1 %), zvlastni ddlezitost maji také
kategorie vydajl za nakupy 28,9 % a ostatni vydaje 20,5 %.

Vysoka ucast na jinych festivalech

Odpovédi na otazku tykajici se navstév ostatnich festivald dokladaji, Ze existuje nemaly potenciél
Jfestivalovych turistl“ se zajmem o vice festivall, ktefi tvofi vyznamny segment v ramci kulturniho
turistického ruchu, jez sém predstavuje rostouci potenciél v prlimyslu cestovniho ruchu. 70 % vSech

dotazanych uvedlo jedno nebo nékolik mist konani festivald.

Nejcastéji byl uvadén Bayreuth, ktery navstévuje témér tretina (31,2 %) navstévnik( Salcburské-
ho festivalu. Nasleduje Mnichov (22,6 %), Bregenz (18,6 %) a vidensky festival Wiener Festwochen
(12,5 %). Cast&ji navétévnici uvadsli jesté Glyndebourne (5,5 %), Luzern (8,6 %), Reichenau (8,2 %),
Veronu (7,9 %) a Baden-Baden se 7 %.

Charakteristika festivalového navstévnika
Celkové Ize navstévnika Salcburského festivalu charakterizovat takto:

Préimérny festivalovy navstévnik z jiného regionu béhem svého tydenniho pobytu navstivi priblizné
4 predstaveni, vyuziva prfevazné hotel vy$si kategorie ve mésté Salcburk a béhem celé doby pobytu
na festivalu vyda za ubytovani, stravovani, nakupy a ostatni vydaje asi 2.220.- € a za vstupenky na
festival asi 550.- €. Vystoupeni na Salcburském festivalu navstévuje ve dvou, do Salcburku na festi-
valovy pobyt ale prevazné prijizdi ve tfech. Na festivalovém pobytu byl dosud 18x, proto jej mizeme
oznacit za dlouholetého stalého hosta.

CELOHOSPODARSKE EFEKTY SALCBURSKEHO FESTIVALU

Pfimé a nepfimé dopady

Pri sledovani celohospodarskych efektl vyplyvajicich ze Salcburského festivalu véetné takzvané
nepfimé ziskovosti jako hlavniho cile studie, musime nejdfive rozliSovat mezi pfimymi a nepfimymi
dopady. Stanoveni pfimych dopadt, primarnich efektl Salcburského festivalu zahrnuje jednak vy-
daje festivalovych navstévnikd béhem jejich pobytu za ubytovani, stravovani, nakupy, dopravu atd.,
na strané druhé vydaje festivalu (,festivalového fondu“) samotného, to znamena za nakoupené zboZi,
sluzby a persondlni naklady. Vydaje festivalovych névstévnikl z jinych regiond tak generuiji obraty
v celkovém objemu asi 102,5 milionu eur v podnicich z oblasti cestovniho ruchu, obchodu, dopra-
vy atd., z toho jen na sektor cestovniho ruchu v hotelnictvi a pohostinstvi pripada asi 73,6 milionu eur,
to jsou témér tfi Gtvrtiny celkovych vydaji navstévniki z jinych regiond. Po vypodteni dané z pridané
hodnoty z toho pro vSechny oblasti vyplyva pfimy dopad zvysené poptavky na celkovy obrat pfi-
blizné 91,2 milionu eur, z toho jen pro hotelnictvi a pohostinstvi obrat 66,4 milionu eur.

Za povsimnuti stoji v této souvislosti pfijmy z dané z pfidané hodnoty do statni pokladny ve vysi asi
11,3 milionu eur.

Z provozu festivalu samotného (fondu Salcburského festivalu) vyplyvaji dalsi pfimé efekty ze zvysené
poptavky v celkové vysi cca 34,4 milionu eur.
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Primé dopady Salcburského festivalu v celkové vysi 136,9 milionl eur, které se skladaji z vydajd
festivalového provozu samotného vyplyvajicich ze zvySené poptavky a vydajl navstévnikl festivalu,
vedou ve smyslu ,nepiimé ziskovosti“ (multiplikacniho efektu) k dalgim, nepfimym dopaddm ve vysi
cca 138,6 milionu eur, které jsou inicializovany v mnoha ,pfedsunutych odveétvich sluzeb a vyrobni-
ho sektoru regionalniho, respektive rakouského hospodarstvi.

Souhrnné efekty na vyrobu, respektive obrat celého hospodarstvi v letech 2010/11 &inily zhruba
275,6 milionu eur; nejvétsi ¢ast téchto dopadd, asi Ctyfi pétiny (cca 220 miliond eur), plynou do hos-
podarstvi zemé Salcbursko.

Dulezité impulzy pro zaméstnanost z hlediska regionalni politiky

Také z odhadu dopadu festivalu na zaméstnanost z jeho efektd v oblasti vyroby a obratu vyplyva vy-
znamny vysledek pro regiondlni ekonomiku. Jen z pfimych dopadt objemu obratu iniciovaného festi-
valovymi navstévniky z jinych regionl se da pro Salcburk vypocitat efekt na zaméstnanost v rozsahu
1.800 pracovnich mist pfedevSim v odvétvich turistického ruchu a obchodu. Se zahrnutim nepfimych
dopad’ ma Salcbursky festival celkovy efekt na zaméstnanost v celém Rakousku asi 3.100 az 3.300
celoro¢nich pracovnich mist, z nichz zhruba 2.700 az 2.900 pfipada na hospodarstvi Salcburska.
Faktem je, Ze mnohé podniky v odvétvi cestovniho ruchu a obchodu ve mésté Salcburk by stavajici

©

celoro¢ni pracovni mista neudrzely, nebyt takzvanych ,festivalovych obratd*.

Vysoké danové efekty

Snazili jsme se také odhadnout, jaké ma festival darové efekty. Dafiové dopady vyplyvajici z hodnot
vytvorenych v souvislosti s festivalem (efekty navratnosti) Ize odhadovat na cca 36 miliond eur, které
do regionu plynou jako dodate¢né pfijmy, pfedevsim ve formé dané z pfidané hodnoty, dané ze
mzdy, respektive dané z pfijmu. V tom jsou zahrnuty odvody placené samotnym Salcburskym festi-
valem, které ¢ini cca 12,8 milionu eur. Naproti tomu verejné dotace jsou jen 13,6 milionu eur (véetné
Fondu pro podporu cestovniho ruchu).

Predlozena studie znovu doklada, ze Salcbursky festival je kulturni podnik celosvétového vyznamu
maximalné rezistentni vici krizim. Vyznamné efekty pro tvorbu hodnot, pracovni mista a fiskalni
efekty jasné ukazuiji, ze festival ma pro hospodarské centrum Salcburk rozhoduijici funkci pfi vytva-
feni ristové orientované hospodarské struktury s vysokym podilem sluzeb.
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Financovani zivého uméni MK
Mgr. Daniel Herman
ministr kultury CR

Dovolte mi informovat Vas o aktudlni innosti a realizaci strategickych rozhodnuti mnou vedeného
ministerstva v oblasti Zivé kultury. Ziva Kultura je vzité oznadeni pro velmi Siroké spektrum obor
a aktivit, v jejichZ financovani hraje stét velmi vyznamnou roli. Ziva kultura podporovand minister-
stvem kultury zajistuje nabidku dostupnych kulturnich sluzeb v oblasti hudby, tance, divadla, vytvar-
ného uméni i dalSich oborl. Bez statni podpory, kterd umoznuje udrzet Sirokou a pestrou nabidku
kulturnich akci, by byla ochuzena nejen eska kulturni vefejnost, ale také Ceska ekonomika.

Ekonomicky pfinos kultury a jeji podpory pro celé narodni hospodarstvi Ize v mnoha ukazatelich
presné kvantifikovat, v jinych alespori odhadnout. Ministerstvo kultury v letoSnim roce provedio ana-
lyzu multiplikacnich efektd jednotlivych odvétvi kultury na tvorbu HDP. Cilem bylo posoudit dopady
dotacéni podpory rlznych projektl na tvorbu HDP. Podle vysledkd provedené analyzy je nejvysSsi
multiplika¢ni efekt dosahovan podporou vytvarného umeéni, nasledné literatury, hudby, filmu, diva-
dla a tance. Ekonomické multiplikatory obecné indikuiji, o kolik korun se zvysi hruby doméaci pro-
dukt Ceské republiky za kazdou korunu vydajti vynaloZzenych ministerstvem na podporu nékterého
z obor( zivé kultury. PrestoZe jsou vysledky analyzy jednoznac¢né pozitivni, nemohou ekonomické
efekty predstavovat jediné kritérium pro hodnoceni pfinosl a podporu Zivé kultury. Hodnotu krea-
tivné a kulturné smyslejiciho Clovéka, ktery je disledkem plsobeni Zivé kultury na spolecnost, nelze
totiz jednoduse vycislit a prepocitat pouze na penize.
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Dovolim si uvést nékolik zjisténi z analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostifedi ekonomiky zivé kultury,
realizované ministerstvem kultury, ktera dolozi, Zze nejde o pouhé laciné rétorické cviceni. Ve srovnani
s podporou pramyslu a zemédalstvi stoji kultura na periferii zajmu hospodarské politiky. Neznamena
to ov8em, Ze by o problematiku Zivé kultury nejevilo zdjem ministerstvo financi. Pravé proto je dlle-
Zité vyuZivat pro prerozdélovani zdrojl a k optimalizaci pozitivnich dopadd statni podpory relevantni
instrumenty. Mezi hlavni nastroje ministerstva patfi grantova a dotacni fizeni v jednotlivych oborech
Zivé kultury.

V roce 2014 bylo na podporu zivé kultury ministerstvem vyclenéno ve ¢tyfech dotacnich programech
celkem 348 milion( korun. Prostfedky rozdélily grantové komise mezi 1751 projektl. Nejvétsi Cast
pripadla na program kulturnich aktivit s ¢astkou 233 milionC korun a poétem 1608 projektl. Mensi
zastoupeni v obou ukazatelich mély: program statni podpory profesionalnich divadel, profesional-
nich symfonickych orchestrl a péveckych sbord, program podpory kulturnich aktivit narodnostnich
mensin a v neposledni fadé program podpory projektl integrace piislusnikd romské komunity. Za
rok 2015 nebyla k dnesnimu datu vSechna dotac¢ni fizeni ukoncena, a projekty tudiz nejsou komplet-
né vyuctovany. Mohu proto uvést pouze celkovou &astku, ktera bude na tyto projekty vynalozena.
Na podporu zivé kultury letos sméfuji statni vydaje presahuijici 588 miliond korun. Mezi roky 2014
a 2015 diky navyseni rozpo¢tu kapitoly do$lo i k nardstu vydajl na zivou kulturu o 17,8 procenta.
Pro rok 2016 je v souladu s programovym prohlasenim viady a s cilem zajistit jednoprocentni podil
vydajl na kulturu z celkového statniho rozpoctu navrzena podpora ve vysi 721 miliont korun, ktera
zajisti dalsi nardst o 22,6 procent.

Uvedena &isla mimo jiné demonstruiji tfi faze nedavného vyvoje Ceské kultury, respektive jeji podpory
ze strany ministerstva, které od roku 2014 fidim. V prvni jsme se zamé¥ili na stabilizaci situace a na
uspokojeni elementarnich potfeb v8ech aktérd resortu. Navazujici druhd etapa prinesla prordstova
opatfeni zejména v oblasti investic. Ve treti, aktualni fazi se zaméfujeme na rozvoj klicovych oblasti,
k nimz mimo jiné patfi i v tomto plénu projednavana ziva kultura. Prvotni navrh vydajovych ramcd
kapitoly 334 ministerstvo kultury, predlozeny ministerstvem financi v &ervnu letoSniho roku, nenabi-
zel moznost optiméalniho prerozdéleni zdrojd a zachovani Gcelové vyrovnané finanéni podpory pro
jednotlivé oblasti kultury. K zakladnimu vydajovému ramci ve vysi 10,485 miliardy korun se posléze
podarilo po komplikovaném, slozitém vyjednavani s ministerstvem financi zajistit navyseni o 777 mi-
liond korun. V dal$im vyjednavani na trovni viady se podarilo dosahnout nardstu o dodatecnych 445
miliond korun a posunout vydajové rdmce o celkovych 11,7 procent na konec¢nou hodnotu vydajli
kapitoly ve vysi 11,707 miliardy korun. Vydaje na zivou kulturu pro rok 2016 jsou navrzeny ve vysi 721
miliond korun. Od roku 2013 se tudiz podarilo zajistit pro oblast Zivé kultury soustavny rlst podpory
a prabézné zvysovat podil na celkovych vydajich kapitoly ministerstva.

Rostouci vydaje kapitoly prinaseji také vétsi naroky na jejich transparentni a optimalni vyuziti. Mini-
sterstvo kultury proto chysta pro pristi rok zavedeni jednotného evidenéniho dota¢niho systému,
ktery by mél byt hlavnim nastrojem evaluace dotacniho systému a grantovych fizeni. Takovy nastroj
doposud ministerstvu chybél. Pfedpokladame, Ze se systém stane také podplrnym néastrojem pro
rozhodovani grantovych komisi, kterym nabidne prehled o Ucinku poskytnutych dotaci a ucinku
statni podpory na realizaci vyznamnych kulturnich akci. V pfipadé zavedeni jednotného grantového
systému bude mozné posuzovat prinosy projektd napfic jednotlivymi odbory a komisemi. PFi rozdé-
lovani prostfedk( bude mozné zohlednit absorpéni kapacitu projektd v jednotlivych oblastech kul-

tury. Integrovany evaluacni nastroj zajisti prioritni podporu oblasti s kvalitnéjsimi kulturnimi projekty.

Z vysledkl analyzy, realizované ministerstvem v oblasti podpory Zivého uméni, vyplynulo néko-
lik doporuceni pro zlepSeni systému dotacni podpory. Jako stéZejni se ukazal navrh na celkovou
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redefinici grantového systému. Analyza doporucuje vybér ¢lend grantové komise podle nové navr-
zeného kli¢e a Upravu podminek pro poskytovani statni podpory projektdim. Jeden z vystupl také
nastinil moznost oddéleni finan¢ni podpory velkych festivalll od vech ostatnich akci. Pro tento tGcel
studie nabizi dvé varianty feSeni. Prvni ma podobu vytvofeni samostatné dotacni vyzvy pro velké
festivaly v ramci programu kulturnich aktivit. Druhou variantou FeSeni je navrh samostatného pro-
gramu statni podpory kulturnich a kreativnich odvétvi se zamérenim na festivaly profesionalniho
uméni. Cilem obou variant je zajidténi vy$si trovné transparentnosti vydajd v oblasti Zivé kultury a ve
stanoveni Uzeji profilovanych podminek a kritérii pro pfiznani statni podpory vyznamnym kulturnim
projektlm, a zejména festivallm. Ve vysledku by zména zajistila pfimérenou jistotu dlouhodobého
financovani viceletych a kazdoro¢né se opakuijicich kulturnich akci. Navrhované feSeni zabrani seg-
regaci doposud podceriovanych, a tudiz i nepodporovanych projektd.

Naplnéni vySe uvedenych vizi pokladam za vyznamny krok v dal$im rozvoji Ceské kultury a v upev-
fovani jejiho dobrého jména na mezinarodni scéné. V ramci svych moznosti se v ramci tématu zivé
kultury a jeji podpory pokusim nastolit soulad mezi ocekavanimi, ktera vyplyvaji z mnou zastavanych
funkci. Jako &len vlady se zodpovidam Poslanecké snémovné, coz znamena, Ze je mou povinnosti
naplfiovat usneseni Vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez a télovychovu. Jako ministr mu-
sim prosazovat Programové prohlageni viady CR. A jako poslanec a ministr jsem povinen dbat na
transparentni nakladani s verejnymi prostfedky a zajistovat rovné podminky mezi uchazeci o statni
podporu.
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Interakce festivaltl klasické hudby s turistickych ruchem v CR

Ing. Jitka MattyasSovska
Feditelka odboru cestovniho ruchu MMR CR

Dobry den, vazené damy, vazeni panové, dovolte mi, abych omluvila na zaCatek pani nameéstkyni
Dostélovou, ktera se nemohla z dlvodu nemoci a kfizicimi se pracovnimi povinnostmi dostavit.
Doufam, Ze budu jeji dobrou nahradou. Rada bych vam v kratkosti priblizila pohled ministerstva pro
mistni rozvoj na kulturu a hlavné na jeji dopady na cestovni ruch, ktery potom ma dalsi dopady jak
do municipalnich, tak do statniho rozpod&tu.

Cestovni ruch a kultura
Interakce mezi CR a kulturnimi fenomeény je veskrze pozitivni, jmenujme ty zakladni:

» Pamatkové vyznamna sidla s historickymi pamatkami UNESCO a vSemi dalsimi objekty, vCetné
prirodné a krajinarsky cennych dzemi (Praha, Cesky Krumlov, Kroméfiz, Olomouc, Trebi¢, Mikulov,
Trebon, Lednice a celd fada dalSich obci a mést v CR)

* Muzea a galerie, vystavnictvi

«  Zivé uméni — hudba, divadlo, karneval, novy cirkus, street art...

+ Kulturni tradice, skanzeny (VICnov, StraZnice, RoZznov pod Radhostém...)

Kulturni fenomény pfitahuji navstévnost, pfinaseji spoleCensky a ekonomicky profit
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Synergické efekty ve vztahu kultura-CR jsou zcela ziejmé

Historicka a prirodné a krajinarsky hodnotna mista a kulturné-spolecenské akce pritahuji zajem
navstévnikl a turistl z domova i z ciziny a jsou Casto jednim ze zékladnich motiv(i pro vybér mista
navstévy nebo dovolené

ZvySena navstévnost generuje nejen prijmy urcité kulturni instituce nebo konkrétni akce, ale také
dal$ich subjektll z oblasti ubytovani a stravovani — restaurace, bary, kavarny, cukrérny, penziony,
hotely, ale také pro obchodni sit, sportovni a wellness zafizeni, a dalsi sluzby v daném misté i
uzemi

Vedle klasické rekreacni, relaxacni a poznavaci turistiky nabyva na vyznamu zazitkova turistika
a zde ma kulturni nabidka daného mista nebo regionu zasadni a rostouci vyznam

Vyznamné kulturni akce s tradici pritahuji staly okruh navstévnikd, prispivaji k mimoradnosti a vé-
hlasu daného mista, mohou prodlouzit turistickou sezonu, jsou impulzem pro opakovanou na-
vStévu mista nebo regionu

Atraktivni a kvalitni kulturni akce mdZe byt pro Gcastnika motivem pro navstévu daného mista
i mimo dobu jejiho konani, kdyz prostfedi daného mista a poskytované sluzby dosahuji poZzado-
vané urovné

Hudba a cestovni ruch

Hudba vyvolava mnoho pozitivnich emoci a prozitkd a patii k nejprogresivnéjsim kulturnim zazitkim

Hudba je vyraznou soucasti zazitkové turistiky prakticky ve vSech svych formach, zejména pak ve
formé festivall, jako vicedennich kulturnich akci, napt.

festivaly klasické/vazné hudby

jazzové dny

rockové festivaly

folk a country festivaly

festivaly dechové hudby

multizanroveé festivaly, apod.

Hudebni festivaly pritahuji velké mnozstvi navstévniki riiznych vékovych skupin, napt.
Mezinarodni hudebni festival Prazské jaro, r. 2015 — 34780
Mezinarodni hudebni festival Cesky Krumlov, r. 2015 — 8500
Colours of Ostrava, r. 2015 - 44000

Trutnoff Open Air festival, r. 2015 — cca 15000

Rock for People, r. 2015 — cca 27000

Klasicka hudba a cestovni ruch

Klasicka hudba disponuje mezi ostatnimi hudebnimi zanry pfidanou hodnotou zaruky kvalitniho
kulturniho zazitku daného tradici, Gasem ovérenou kvalitou a véhlasem autor( a dél

Klasické hudba poskytuje kulturni zazitek s puncem vyjimecnosti, exkluzivity
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Lidé si vybiraji svého autora/autory, hudebni téleso, prostredi koncertd, vétSinou védi, na co si
koupili listek, co je Ceka

Klasicka hudba je Casto spojena s mimofadnym a atraktivnim prostfedim historickych pamatek —
hradt, zamkd, kostelt, koncertnich sini, parkd, zahrad, apod., které umocnuiji kulturni zazitek

Klasicka hudba ma fadu popularizatord, interpretacnich osobnosti, které privadéji do hledist nejen
konzervativni publikum, ale také mladou generaci

Klasicka hudba méa v CR velkou tradici, fadu $pi¢kovych autord a interpretll a ma také vyrazny
mezinarodni véhlas

Festivaly klasické hudby kazdoro¢né vykazuiji vysokou navstévnost a oblibu

Klasicka hudba obohacuje cestovni ruch v oblasti zazitkové turistiky i z hlediska lokalni na-
vstévnosti a je vyjimeénym kulturnim produktem s celospoleé¢enskym pozitivhim dopadem
a s mezinarodnim presahem.

Priklad propojeni klasické hudby a cestovniho ruchu

Mistem, kde se synergie klasické hudby a cestovniho ruchu v CR propojuje velmi intenzivné jsou nase
lazné

Potkavaji se tu dvé mimoradné veli¢iny — krasna hudba a vyjimecné prostredi lazefiskych mist se
svou specifickou atmosférou a jejich vzajemné plsobeni umocnuje kulturni prozitek

Klasicka hudba se tu uplatiuje v rlznych forméach od promenddnich koncertd az po hudebni
festivaly

Lidé maji v laznich Cas a prostor pro navstévu hudebnich produkci, které zvysuii atraktivitu da-
ného mista a pobytu v ném a prilakaji nejen lazenskeé hosty, ale také dalsi navstévniky z blizkého
i vzdaleného okoli a ze zahranic¢i

Uvedme si nékolik prikladd:

Hudebni festival Treboriska nokturna

ChopinGv festival v Maridnskych Léaznich

Hudebni festival klasické hudby v Laznich Karlova Studanka
Beethovenovy dny v Karlovych Varech

Koncerty na lazefiské kolonadé v Laznich Podébrady, atp.
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PODPORA KLASICKE HUDBY ZE STRANY MMR

MMR podporuje klasickou hudbu prostfednictvim své prispévkové organizace agentury
CzechTourism (CZzT).

CZT pUsobi jako partner festivalll klasické hudby s finanénim prispévkem

» V letosnim roce byly podporeny tyto festivaly

+ Mezindrodni hudebni festival Cesky Krumlov (242000 Kg)

* Mezinarodni hudebni festival Prazské Jaro (242 000 K¢)

»  Mezinarodni hudebni festival Janacklv maj (45000 KE)

* Mezinarodni hudebni festival 13 mést Concentus Moraviae (242 000 Kg&)
» Treboriska nocturna (242 000 Kg¢)

CzT podporuje festivaly klasické hudby také prostfednictvim svych zahrani¢nich zastoupeni v ramci
marketingovych aktivit

+ Vletosnim roce byly takto propagovany napf. Mezinarodni hudebni festival Prazské jaro, &i Mezi-
narodni hudebni festival v Ceském Krumlové

» Vroce 2016 se zatim do podporovanych eventl fadi Smetanova Litomysl, Bohemia Carnevalle,
Olomoucky varhanni festival, Tfeboriska nocturna ¢ Concentus Moraviae

» Pravidelné a priibézné informuje o konani festival(l vazné hudby také portél CZT ,Kudy z nudy*
* PR propagace se uskutecnuje prostrednictvim komunikacnich kandlli — sociélni sité, newsletter

« CZT také organizuje navstévy festivalll zastupci médii a touroperatorl v rémci press a fam tripd,
coz vede k tvorbé cestovnich luxusnich balickd s tématem hudby a hudebnich festivall, velky
zdjem o tyto sluzby ma napt. Korejska republika nebo Japonsko

Celkové ma CZT zkusenost, Ze zdjem o festivaly klasické hudby roste i v ramci blizkych trhd.

Dékuiji za pozornost.
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Vyznam podpory financovani hudebnich festivall pro ¢eské profesionalni soubory

Bc. Roman Dietz
feditel SeveroCeskeé filnarmonie Teplice, pfedseda Asociace symfonickych orchestrd a péveckych sborli CR,
&len Rady AHF CR, &len prezidia Ceské hudebni rady

Prozatim zde zaznéla témata, jak je tfeba festivaly podporovat, jaky maji vyznam pro zkvalitnéni
kulturnosti nasi zemé, jak je pro stat finan¢né vyhodné festivaly dotovat, nebot kazda koruna dotace
vygeneruje 2, 3 nebo dokonce 4 koruny do statni pokladny ve formé dani a podobné.

Je vSak tfeba si uvédomit jesté jeden aspekt vyznamu podpory festivald. Mizeme si polozit otéazku,
kam vlastné ziskané finanéni prostiedky od festival(i plynou ddle. Cést plyne na propagaci, technické
zabezpeceni, platy zaméstnancd, vykony spojd, vedeni kanceldre, ale podstatna ¢ast, a troufam si
tvrdit, ze vétsina v8ech ndkladd, plyne na honorare umélcd, a to nejen solistd, ale z nejvétsi Casti
uméleckym soubordm. Mélokdo si uvédomuje, Ze konani festivalll dava préci profesionalnim orches-
trdm, sbordm i divadltim, které zfizuje ministerstvo kultury, potazmo stat ¢i kraj nebo mésto. Malo-
kdo si také uvédomuije, Ze festivaly poradaji své produkce na hradech, zamcich nebo ve vyznamnych
sdlech, jejichz viastniky je opét ministerstvo kultury, potaZzmo stat, nebo opét mésto &i kraj. Mdzeme
tak tvrdit, Ze festivaly nejen Ze pozaduiji finance, které se do statniho rozpoctu nasledné vraci ve
formé dani, ale hlavné davaji nasim kulturnim institucim praci, ze které plyne nasledny pfijem a téz
vyuziti koncertnich séld, oziveni hradd a zamkd, a tim zvySeni navstévnosti nasich pamatek.

Pro orchestry i divadla je pozvani na festivalovy koncert Ci predstaveni nejen ocenénim za jejich
dosavadni kvalitni uméleckou praci a zvysenim jejich prestize, ale téZ zajimavym finan&nim pfijmem,
ktery umozriuje zvySovat jejich sobéstacnost. Udélal jsem si pro pfedstavu malou statistiku letoSnich
ro¢nikl nékterych nasich nejvétsich festivalll. Z ni mi vyplynula fada zajimavych &isel a poznatkd.
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Napfiklad Janackiv méj Ostrava pozval letos 6 profesiondlnich soubor(, které jsou financovany z ve-
Fejnych zdroji. Kromé 4 symfonickych orchestrd, které financuji jind mésta, je zde zastoupena i Ces-
ka filharmonie a Prazsky filharmonicky sbor, coZ jsou pfispévkové organizace ministerstva kultury.
Honorare jen téchto dvou téles budou fadové statisicové a jen tuto ¢astku jiz ministerstvo kultury
dalgich velkych festivall, dozvime se, Ze napiiklad Prazské jaro kromé Ceské filnarmonie a Prazské-
ho filharmonického sboru pozvalo i Narodni divadlo, opét dalsi prispévkovou organizaci ministerstva
kultury. Smetanova Litomysl méla ve své dramaturgii koncert Prazského filharmonického sboru,
Ceskou filharmonii dokonce 2x, soubor Nérodniho divadia, soubor Statni opery Praha, véechny
uvedené jsou prispévkové organizace ministerstva kultury, ale i dalSich 12 koncertl profesionalnich
orchestr(, sborl a divadel financovanych z vefejnych zdroji mést &i krajl. Ja vim, statistika je obc¢as
ponékud nudna véda, ale na prikladech téchto tii festivalli mohu dle znalosti honorarové politiky pro-
fesionalnich soubord tvrdit, Ze jen v pfipadé organizaci ziizovanych ministerstvem kultury se jednalo
o Castky presahuiici jisté hranici 4, ne-li 5 milion{, a to pouze u téchto tfi festivall a v tomto roce.

Ted to mozna vyzniva, ze se orientuji jen na prispévkoveé organizace ministerstva kultury, ale tyka se
to samozrejmé daleko vétsiho podtu ztizovatelll v celé Ceské republice. Festivaly prosté davaii nejen
prileZitost orchestrlim, sbordim a divadiiim prezentovat svou uméleckou Uroven mistnim poslucha-
¢lm, nejen Ze se mohou zviditelhovat v médiich, nejen Ze mohou diky festivallim spolupracovat se
svétoveé uznavanymi umélci, ale hlavné mohou podstatnou mérou zvySovat své financéni prijmy, které
nasledné investuji do platd svych zaméstnancl, nebo na zkvalitnéni vybaveni hudebnimi nastroji.
Neni zadnym tajemstvim, Ze fada orchestrd nebo divadel porada své viastni hudebni festivaly, at uz
je to Hradec Kralové, Pardubice, Plzen, Teplice, Praha, Karlovy Vary, Olomouc, Zlin nebo Brno. Zde
prakticky veSkeré prijmy z festivalové Cinnosti pfechazeji zpét do uméleckych instituci, které jimi po-
siluji svdj beztak uz skromny rozpocet. U obci &i krajd neni Zadna jistota, ze dany orchestr ziska pro
dany rok takovou vysi finan¢nich prostredkd, kterou potrebuje na platy zaméstnancl. Jedna se totiz
o finanéni prostfedky uvolfiované z obecnich &i krajskych rozpoctl. Kazdym rokem se tak opakuje
nekonecné jednani o pridéleni dotaci od zfizovateld.

Dovolte, abych nyni trochu odbodil od tématu. Ziskavat umélecké zaméstnance orchestrd i divadel je
debnikd, ¢lend orchestru, pohybuje hluboko pod celostatnim primérem mezi 19 a 22000 K& v za-
vislosti na typu orchestru, jeho velikosti a sidle. Nejhorsi situace je v nastupnich platech uméleckych
zaméstnanct. Pokud nastoupi zacinajici absolvent bez praxe do orchestru &i divadla, mizeme mu
nabidnout dle platnych tabulek plat kolem 14000 K& hrubého. Pokud stejny absolvent se stejnym
vzdélanim nastoupi do ZUS, mé jisty prvni piijem presahuijici 20000 K&. V rozdilu nastupnich platc,
ktery Cini okolo 6000 K¢, vidime nejvétsi problém, pro¢ se fada vysokoskolsky vzdélanych mladych
lidi nehrne do profesiondlnich orchestrd, ale davaji spise prednost pedagogické praci v ZUS nebo
na konzervatofich, praci manazerské nebo se vétsinou vydavaji na sdlistickou drahu, popripadé
jako &lenové komornich soubor(i jako osoby samostatné vydéledns ginné. Uginkovani na prestiznich
festivalech a podiich s vynikajicimi solisty a dirigenty je tedy jednou z mala motivaci, pro¢ umélci
davaji prednost dréze aktivniho hudebnika pred drahou pedagogickou. Podpora festivall tak Uzce
souvisi s personalni politikou kazdého orchestru &i divadla, nebot se jedna nejen o vyznamny pfijem
finanénich zdrojd do profesionalnich soubord, ktery miize pomoci i v oblasti plat( a ziskavani vynika-
jicich umélcd, ktefi jsou na jedné strané demotivovani svym finanénim ohodnocenim, ale na druhou
stranu mohou byt téZ motivovani vysokou uméleckou Urovni napriklad pfi festivalovych koncertech
ve formé spoluprace s vynikajicimi osobnostmi svétové kultury, nebo interpretaci zajimavych dél
svétovych autor(l v ramci festivald.
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Kromé finan¢niho hlediska je tfeba ovSem téz zminit i problematiku dostupnosti kultury v mensich
méstech. Profesionalni orchestry ptisobi vétSinou v krajskych méstech a svym tGzemnim pokrytim
kopiruji pocet krajd, s vyjimkou Libereckého kraje a kraje Vysocina, kde zadny profesiondlni orchestr
nepUsobi. V soucasné dobé, kdy po dlouha léta jiz postupné utlumuiji svou ¢innost, nebo jiz i kondi
Kruhy pratel hudby, kdy mensi mésta nemaiji dostatek financi, aby zvala velké symfonické orchestry
nebo velka divadla k Uc¢inkovani do svych sall, kdy regionalni umeélecké agentury zvou pouze mald
komorni sdruzeni nebo divadlo o tfech hercich, je konani festivald stézejnim pocinem, ktery zpfistup-
fuje posluchaclm navstévu koncertu symfonického orchestru nebo operniho divadla. | toto je velmi
vyznamnym faktorem, ktery je tfeba zohlednit pfi posuzovani potfebnosti financovani festivall. Exis-
tuje fada mist, kde se diky konani festivalu uskutecni koncertni produkce napiiklad symfonického
orchestru jen jednou b&hem celého roku. Festivaly tedy alespon ¢aste¢né nahrazuiji ¢innost Kruht
pratel hudby v malych méstech a pomahaji tak uspokojit poptavku po kultufe v téchto mistech.

A je tfeba se vratit na zacatek mého prispévku. Festivaly nejen Ze poradaji koncertni ¢i divadelni pro-
dukce a zajistuji kulturu na rliznych mistech, ale davaji orchestriim, sborlim a divadidm také praci,
které je tfeba si vazit. Kolega Jifi Dokoupil se bude touto problematikou zabyvat ve svém prispév-
ku zfejmé podrobnéji. V&imnéte si, Ze fikam ,kolega“. Prestoze je prezidentem Unie orchestralnich
hudebnikd, tedy odborové organizace, je to vlastné mUj kolega, ne protistrana. Vzdy jsem tvrdil, Ze
jsme, tedy zaméstnavatelé i zaméstnanci, na jedné lodi, ktera je na rozboureném mofi finanéniho
nedostatku ¢asto kousek od jejiho potopeni. Nékdy je téZké ji kormidlovat a udrzet nad vodou a kaz-
dé zavahani posadky i kapitana mize potopit lod na dno. A pravé festivaly se tak stavaji pomysinym
ostrovem, kde miZeme nabrat Cerstvé zasoby a sily na dalsi plavbu.

Mozna kon&im az piili§ poeticky, ale je tfeba si opravdu uvédomit, Ze finanéni podpora Eeskym festi-
vallim nekonci nékde na dné oceand, ale naopak vyznamnou mérou pomaha k rozvoji a nebojim se
fici i samotné existenci profesionalnich orchestrd, divadel a sbor, které tak i diky festivalim mohou
i nadéle plsobit na svych domovskych pddiich a scénach pro své vlastni posluchace.

Zévérem snad jen mé prani véem festivallim. Zaméstnanci i zaméstnavatelé orchestr(l a divadel uz
davno pochopili, Ze vzajemna rivalita, nevrazivost a radoby konkurence v kultufe nikam nevede.
Naopak Stépf sily, které je tfeba pouzit UpIné nékde jinde. Chtél bych tedy poprat festivalim, aby
k tomuto poznani dosly co nejdrive, spojily své Usili a tim tak pomohly nejen orchestrlim a divadltim,
ale Ceské kulture vSeobecné.

Dékuji za pozornost.
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»Mozartuv efekt* festivalovych pédii aneb
Co vime o vlivu klasickych koncerttli na posluchaée

PhDr. Marie Marec¢kova, Ph.D.
Slenka Ustavu spoledenskych a humanitnich véd Fakulty zdravotnickych véd Univerzity Palackého Olomouc

F N

Prijemné odpoledne, vaZeni hudbymilovni,

jmenuji se Marie Marec¢kova a coby zastupkyné specialistd na lidskou psychiku bych Vas — s Vasim
laskavym svolenim — rada provedla kratkym exkurzem po stavajicim aktualnim stavu védéni v oboru
vlivu hudby na lidskou psychiku.

~Mozart(v efekt*, to je souslovi, které je nejcastéji skloriovano pravé v kontextu vlivu hudby na lidskou
psychiku. Toto souslovi vzniklo v roce 1995 na pldé Kalifornské univerzity v rukou odbornik( vede-
nych Frances Raucherovou, a to sice poté, co podrobila 36 studentd testu inteligence v ndvaznosti
na poslech sonaty pro dva klaviry Wolfganga Amadea Mozarta. Viysledkem bylo na tu dobu prilomové
zjisténi, Zze studenti po dobu patnacti az tficeti minut po skon&eni tohoto poslechu vykazovali vySsi
skore, co se tyce prostorové orientacni inteligence: A to o celych 9 bod(, coZ byl pomérné vyznam-
ny vysledek. Tento vysledek byl prllomovy nejenom pro badatele, ale také pro byznysmeny, ktefi
se chopili samozrejmé ihned tohoto tématu a jali se rozsifovat ,Mozartlyv efekt” také do svych sfér.

Kdyz si budeme jmenovat nékteré dalSi badatele, ktefi se zaobirali ,Mozartovym efektem®, tak byli
zkoumani podrobeni nejenom studenti, ale kupfikladu byly na pofadu dne napfiklad mlékodarné
kravy. Ve Spanélsku v roce 2007 se mihlo novinami sdéleni o tom, e mistni friské kravky dojf signi-
fikantné sladsi mléko, a dokonce v dennim objemu o 2 az 7 litrG vy$§i mnozstvi. Kdyz se odbornici
pidili po tom, jak se toho dosahlo, bylo opét zjisténo, ze divodem je montaz reprodukénich soustav
a pousténi vybéru z dila W. A. Mozarta, konkrétné Koncertu pro flétnu a harfu D dur.
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Dalsim, kdo byl takto podroben vyzkumu, byly nedonoSené déti. V roce 2010, tentokrat na uzemi
Statu Izrael, vykonavala pod mistni univerzitou skupina badatel podobny pokus: Pal hodiny vysta-
vovala mistni maminky a jejich déti poslechu Mozartovy hudby se zjisténim, Ze po dvacetiminutovém
poslechu se sniZil vydej energie a v dlounodobéjSim horizontu se dramaticky zvysil jejich prirlistek
na vaze.

~Mozartlv efekt neni dokladovan pouze u lidi, ale dokonce napft. u mikrobd, které se Zivi biomasou.
To se zjistilo v berlinské Cisticce odpadu, kde byla v planu realizace experimentu po dobu jednoho
roku. V pribéhu tii mésicl se zadného vyznamného efektu nedosahlo, takze se uz uvazovalo o de-
montazi reprosoustavy, nakonec ale vedeni zafizeni vytrvalo po dobu jednoho roku s prekvapuijicim
zjisténim, Ze namisto béZznych sedmi tisic metrl krychlovych kalt v tomto roce sklidili pouze Sest
tisic, coz zpUsobilo vyslednou Usporu v Ffadu deset tisic euro — a tedy se montaz reprosoustavy
vyplatila.

Uvedu jesté jednu z demonstraci ,Mozartova efektu” — v pripadé ristu rostlin. Ten zkoumala Dorothy
Retallackova uz v roce 1973, nacez jeji nasledovnice se pokusily ovéfit signifikantni vysledky, kterych
ona dosahovala, i na rliznych jinych druzich hudby, neZ jen na klasické. Pokousely se pouzivat jak
rock-popovou hudbu, tak napf. hudbu Dalného Vychodu, pomaly jazz a dalsi zanry — a zjistily, ze
ten vyrazny vliv na zdravy rist rostlin, které rychleji rostly a dokonce priklanély listy k reprosoustave,
byl zdokumentovan pouze u klasické hudby. Rostliny mély nejradéji varhanni hudbu Johanna Se-
bastiana Bacha, vzapéti nasledovanou sitar hudbou z Indie a naopak hudbu Led Zeppelin ¢i Jimiho
Hendrixe bohuzel ¢asto ani v horizontu dvou tydnd neprezily.

Mohli bychom mluvit i o efektu na vino, kdy se v italském Toskansku mistni majitel na své ¢tyriadva-
ceti akrové vinici pokousel vyuzit ,MozartQv efekt“ proti Skdidclim — avSak — jak se ukazalo — Mozart
Lnevrazdi“. Florentinska univerzita, ktera se tohoto pokusu ujala, vSak zdokumentovala rychlejsi zra-

ni, bohatsi r0st a hustéjsi listovi na téchto rostlinach.

A jesté posledni priklad na pokusnych krysach, které nam davaji nadéji do budoucna, zejména co se
tyCe uzdravovani lidského mozku a viibec celkové centralni nervové soustavy: Frances Raucherova,
kterou jsem zminila hned na zacatku, pokraCuje samoziejmeé neustale ve svém vyzkumu. Jelikoz jeji
pavodni vyzkum z roku 1995 byl pomérné ¢asto bombardovan kritikou, pokousi se ziskat jesté dalsi
informace ohledné ziskanych vysledk(. Toho Gasu se jiz od roku 1998 soustfedi na dokumentaci
vlivu hudby na prenatalni vyvoj. Pouziva skupinku krys, které jsou brezi. Malé krysy nechala poslou-
chat jesté v prenatalnim obdobi a pak 60 dni po narozeni taktéz hudbu W. A. Mozart a pro srovnani
téZ Philipa Glasse. Zjistila, ze i po tfech dnech po poslechu hudby a i v nasledujicim tydnu krysy opét
vykazovaly lepsi orientaci v bludisti. Tedy opét dokumentuje efekt na prostorove temporarni uceni.

Pokud se dovtipujeme po tom, odkud vibec plyne tento efekt, odbornici se ¢asto pidi po Fibonaccino
posloupnosti, tedy matematickém vzorci v pfirodé, ktery je uvazovan, ze jeho frekvence viastné
ovliviiuje veskeré zivé organizmy. Na druhou stranu, pokud byste Vy chtéli vyzkouSet tento efekt, tak
neni tfeba sahat do specidlnich mozartovskych nahravek pro psy, déti, kocky, neni tfeba si kupovat
vino fermentované za zvukd prislusné mozartovské symfonie, dokonce ani nepotiebujete Mozartovy
banany, i kdyZ je pravda, Ze v Japonsku narazite na ledacos. Zfejmé opravdu staci prabézny pravi-
delny poslech...
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Rekli o hudbé... ; ,
* Pythagoras:
“Hudba velmi prospiva zdravi, kdyz ji nalezité uzivame.”
* Martin Luther:
“Hudbou se srdce upokoji, obcerstvi a osvEézi.”

* Josef Jungmann:
“Moci hudby, zpévu kouzlem krotnou i sapavi lvové.”

+ Victor Hugo:

“Jak ubozf jsou ti, ktefi nikdy nezpivaji, a zemrou se vii svou hudbou v sobé.”
* Lev Nikolajevic Tolstoj:

“Hudba je tésnopis emoci.”

* Friedrich Nietzsche:

““Hudba uvolriuje ducha a okfidluje myslenky.”

* Jifi Pilka:

“Hudba je zptsob pfekonani samoty ¢lovéka, silou, kterd mu pomaze nalézt
pfatelstvi v sobé samém. MoZnd otevie mista k pochopeni druhych, moZnd ke

spolecnosti nebo lidstvu, nékdy i dale k prirodé. Hudba utésuje viude tam, kde
slova svou hranatosti jsou bezmocna.”

T — T ——

Zde jsem pro dokresleni vybrala nékteré vyznamné svétové osobnosti, které efekt hudby zminuji —
vsichni v oboru neurovéd laikové — avSak zaznamenavali néjaky efekt, ktery nam hudba prinasi.

Pojdme se ted zamyslet nad tim, jakym zplsobem Mozartlv efekt vibec v lidské mysli vznika.

- 27—



Cesta hudby k clovéku

proces

Vrstvy dila +

e Hmotna prostredi
(Tony: Slozky osobnosti
Rytmus s
myelodie’, Fyzick
harmonie) Psychicka

e Obsahova Socidlni

\.*_Vyznamova /
— T —

Abychom si mohli byt jisti a nespoléhali se pouze na nase dojmy a pocity, potfebujeme jesteé néco vic
nez dojmy a pocity, potfebujeme dikazy. Tady jsem se pokusila naznacit cestu hudby k Glovéku —
na levé strané vidite vrstvy dila (hmotnou, obsahovou, vyznamovou) a Uplné vpravo potom slozky
osobnosti (fyzickou, psychickou a socidlni). Pravé tyto vrstvy plsobi po stejné cesté na Clovéka.

Zvuk je zpUsoben vibraci téles o uréitém kmitoctu, intenzité, ton ma potom pravidelny kmitoCet
a napriklad lidské hlasivky i ostatni hudebni nastroje se vyznaduii tim, Ze maji nejenom tu zakladnf
frekvenci, ale k ni se pridavaji i alikvotni tony. Préavé o nich se uvazuje, Ze zplsobuji bohatost zvuku
a zaroven ten bohaty efekt, ktery hudba ma na ¢lovéka. Je zdokumentovan dramaticky rozdilny efekt
nahravek hudby a Zivé hudby a signifikantni rozdil mezi hudbou syntetickou a zvuky pfirozeného
nastroje nebo lidskych hlasivek.

V soucasnosti se pohled odbornikd velmi intenzivné vénuje zejména akustickému smogu, tedy nejenom
pozitivnimu viivu hudby, ale naopak i tomu, kde nam miize Skodit. A zde jsem vybrala dva nejznamé;si
predstavitele — Muray Schafer, americky vyzkumnik, opét vyuZil svych studentd, které uved! do rela-
xovaného stavu a pak se jich ptal na to, jestli by mohli zazpivat svdj vnitini ton, ten, ktery je vyjadiuje.
Zjistil, ze zatimco na pldé americké se studenti v naprosté vétsing shodli na tonu ,h*, tak v Némecku pfi
opakovani tohoto pokusu byla vyznamna shoda na ténu ,,gis“. Jeho hypotéza je, Ze tato shoda souvisi
s rozdilem ve frekvenci stfidavého proudu, ktery je v USA a v Némecku vyuzivan. Americky stfidavy
proud ma frekvenci 60 Hz, coz odpovida prave tonu ,h* a v Némecku ténu ,gis” — frekvence 50 Hz.
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Z Ceskych badatelll pak mizeme uvést napiiklad docenta Lejsku, neurologa na neurologické Klinice
v Brné, ktery v roce 1995 zkoumal efekt hlu¢nosti na pracovni vykon. Zjistil, Ze s navysenim hluc¢-
nosti 0 10 % se snizuje efektivita, pracovni vykon o 10 %. Na druhou stranu pfi snizeni hladiny hluku
0 14,5 % se snizuje chybovost psani na pocitaci o 52 % a fluktuace o 47 %. PokousSim se domyslet,
co by se stalo, kdybychom zajistili podminky dokonalého ticha. Ze bychom travili v praci 100 %
svého Gasu pri této konstelaci?

Jesté se podivejme mezi ty, z mého pohledu, zajimavé dikazy o dramatickém pUsobeni hudby na
¢lovéka: Kazdy organizmus je nejenom soustava biochemicka, mechanicka, ale také elektromagne-
ticka, vibrac¢ni. Kazdy ¢lovék je vlastné svého druhu oscilator. Kazdy ma svou vlastni frekvenci a tim
padem také zakladni ton. Zajemcdm mohu doporudit film ,Incredible machine®, ve kterém muzete
sledovat pfimo zabér na vypreparované bunky ze srdecniho svalu, které s postupnym vzajemnym
priblizovanim se postupné vyladuiji frekvenci svého tlukotu. Az pfi styku, pfi bezprostrfednim dotyku,
maji stejnou tepovou frekvenci. Tento efekt zkoumal uz Christiaan Huygens pred 350 lety, kdy zpozo-
roval, ze pendlovky zavésené na zedi, které se plvodné komihaji kazdé jinym rytmem, se postupem
Casu vyladi na stejnou frekvenci. Zmnozil tak experimentalné pocet zavéSenych hodin na nékolik
desitek a zjistil, ze opravdu po 14 dnech se tok tikotu vyladi na jeden spole¢ny rytmus.

Anebo jesté jeden ze zajimavych dikazl, které jsou aZz hmatatelné: V 18. stoleti Ernst Chladni hrél
pokusné na housle pisku rozprostfenému na ocelové desky — a fascinované popisoval, jaké orna-
menty a struktury pisek vytvofi. Steven Halpern, drzitel Grammy za nejlepsi new-age album, se ve
svém zamysleni vyslovil tak, a to cituji, Ze: ,Snad i snéhové viocky a kvétiny dostavaiji svij tvar na za-
kladé rezonance na jisté tény v pfirodé. Snad jsou tedy i krystaly, rostliny a dokonce i Clovek v jistém
smyslu hudbou.” Tato zjisténi se mohou zdat byt odtazité praxi, tomu, co zazivame v kazdodenni
realité, avSak kdyz si povS§imneme presahu do bézného Zivota, dostavame se k teorii muzikotera-
peutické.

Napfiklad pomoci biotransferu, ktery vznika pravé v disledku vyladovani se frekvenci réiznych zivych
bytosti mezi sebou, miZe fyzioterapeut ovliviiovat svého pacienta. Diky tomu, Ze cvi¢i a pracuje
paralelné s nim, mu pomaha, aby terapeutické kroky byly jesté ucinnéjsi. Na druhou stranu je zdoku-
mentované, ze pro nas tento efekt mdze byt i ohrozuijici — napt. takovy zpévak, ktery nepouZiva op-
timalnim zpdsobem své hlasivky, ale nekvalitng, nam viastné mize, co se tyka naseho mentainiho,
ale potazmo i somatického zdravotniho stavu, ubliZit. Z tohoto dlvodu je dllezité opravdu dbéat na
kvalitu kulturnich zazitkd, které prijimame, protoZze mohou byt potencialné ohrozuijici.

Zde uvadim souhrn zasadnich vyzkum v Klinické sfére, které dokumentuji vyuZiti hudby v terapii.
Rozdélila jsem terapeutické vyuZziti hudby v soucasnosti na somatickou medicinu a psychoterapii,
tedy ovliviiovani psychickych funkci. Samozfejmeé, mohli bychom vést diskuzi o tom, jestli toto rozde-
leni neni zjednodusuijici z pohledu psychosomatiky, ale ucinila jsem tak spi$§ z dlvodU zprehlednéni
pro nase ucely.
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Lécebné vyuziti hudby v soucasnosti
- somaticka medicina

Regenerace  nervstva - naruSeni e,
pohyblivosti, pozornosti: po cévni mozkové
prihodé (napt. Tsai et al. 2013), po poranéni
mozku apod. (napf. Gerlichova, 2011) atd.

Bolest (napr. Siedlecki, 2006)

Prabéh a efektivita chirurgickych zakrokl (napr.
Liu et al., 2007)

Srdecni tep (napr. Bradt&Dileo, 2009)

Krevni tlak (napr. Teng et al., 2007)
Srde¢niarytmie (Escher a Evéquoz, 1999)
Prfedoperacni a pooperaéni péce o kardiaky
(Trappe, 2010).

Lécebné vyuziti hudby v soucasnosti
- somaticka medicina

Imunitni funkce pfi infekénich onemocnénich (Le
Roux et al., 2006)

Gastrointestinalni obtiZe (napf. Lin et al., 2007)
Roztrousend sklerdza (napr. Thaut et. Al., 2005)
Demence (napt. Brotons&Koger, 2000)

Epilepsie (napf. Silwa, 2015)

Alzheimerova choroba (napf. Vink et al., 2013)
Téhotenstvi, porod (napt. Campbell, 2008)

Péce o0 nedonosené déti (napr. Vianna et al., 2011)
Somatické projevy tzkosti a stresu (napr. Goertz
etal., 2011)

Kompliance, kvalita Zivota nemocnych (napr.
Chlan, 2000).
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Lécebné vyuziti hudby v soucasnosti
- psychoterapie a regulace psychickych funkci

» Agrese a dalsi projevy poruch chovani (McFerran,
2015)

* Nalada (napr. Kawakami, 2013)
* Deprese (napr. Palmer, 2013, Erkkila et al., 2011)

* Uzkost (napf. Bradt&Dileo, 2009, Rudin, 2007, Yang
etal., 2011)

* Schopnost koncentrace (napf. Tsai et al. 2013)

* Abreakce negativnich emoci (napr. Nusbaum&sSilvia,
2010)

* Well-being (napt. Eerola, 2013)

* Vnimdanireality a kontakt s ni (napr. Logeswaran,
2009).

Lécebné vyuZiti hudby v soucasnosti
- psychoterapie a regulace psychickych funkci

* Vychovné obtiZe u problémovych déti
(Rickson&Watkins, 2003)

* Koktavost, zajikavost, dyslektické ¢teni a
dysgrafické psani (napf. Overy, 2014)

+ Stres (Labbé et al., 2007)

+ Relaxace (Robb, 2000)

+ Emocni otevienost (Jensen, 2001)

* Sebevédomi (napf. Haines, 1989)

* Schopnost socializace (napf. Eerola, 2013)

* Spontannost, kreativita, vztah k self
(Zentner&Eerola, 2010).
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Lécebné vyuziti hudby v soucasnosti
- psychoterapie a regulace psychickych funkci

* Schizofrenie (Ulrich et al., 2007, Morgan et al., 2011)

* Autismus (napr. Gold et al., 2006, Kim et al., 2009)

* Vyvojové opozdéni a mentalni retardace (napr.
Gold, 2009)

* Downl(v syndrom (napf. Liskova, 2011)

* Parkinsonova choroba (napf. Pacchetti, 2000)

* Kvalita Zivota somaticky nemocnych (Hilliard, 2011)

* Poruchy spanku (napr. Harmat, 2008, Chang, 2012)

* Latkové zavislosti (Cavasco, 2005, Abdollahnejad,
2006)

* Poruchy prijmu potravy (napr. Hilliard, 2001).

Pokud bychom se zajimali o srovnani efektu jednotlivych hudebnich zanr(, tak bychom v prvni fadé
vyradili vyuziti tzv. neartificialni hudby, specificky syntetizatory a hudbu, ktera vyuziva takzvaného
rytmu prerusovaného anapaestu. To je kombinace kratké doby-dlouhé doby, ktera podle dosavadni-
ho zji$téni zplsobuje disharmonii co se tye stavu nasich organovych soustav. Takova hudba nebyla
prokazana jako potencialné muzikoterapeuticka, spise naopak. Stejné tak rock a pop neziskaly pfilis
mnoho pozitivnich dokladd, co se tyce dosavadnich vyzkum(. Z oblasti jazzové hudby se vyuZivaly
spiSe pomalejsi a méné naroéné skladby, u kterych spiSe stoupa melodie a celkové vyznivaji pozitiv-
neé. Jako nejjist&jSi zdroj mezi hudebnimi zanry pro potencidlni muzikoterapeuticky efekt tak viddne
zejména klasicka hudba a hudba tradi¢nich narodd, popfipadé ta, ktera vyuziva pro muzikoterapeu-
tické Ucinky prave téchto zdrojd. Tedy tyto dva zanry jsou doporuditelné Siroce pro uziti mezi riznymi
vékovymi skupinami a i mezi réznymi diagndzami.

Zavérem: Co tedy koncerty klasické hudby prinaseji posluchactim? JelikoZ nejsem sociolog, tak
jsem si dovolila vyuzit zdroje OECD - vidime zde jedince, u nichz mizeme sledovat plsobeni na
fyzickeé télo, ovlivnéni psychiky posluchace, pfesah do socialniho zivota subjektu — ale také spiritudlni
rozmér zazitku je velmi zasadni. Opét z vysledkl vyzkumU vyplyva, ze ¢im hlubsi zaZitek, a samo-
zfejmé pokud mozno pozitivni, tim dlouhodobéjsi efekt dané muzikoterapeutické ovlivnéni ma.
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Co tedy koncerty klasické hudby prinaseji posluchac¢tim?

e Kultivace spole¢nosti
e Kvalitnéjsi socializace jedinct
e Posilovdni soudrZznosti
> e ZlepSovani spolecenského klimatu
Spolecnost ¢ Budovdni socidlniho kapitalu
e Osvéta
e ZvySovani produktivity prace
* Prevence v oblasti rizik. chovani

¢ Velmi nizké riziko nezadoucich
vedlejsich Gcinkd

e Pisobeni na fyzické télo
e Ovlivnéni psychiky posluchace
. * Pfesah do socialniho Zivota jedince
Jedinec o Spiritudlni rozmér zazitku
e Velmi nizké riziko nezadoucich
vedlejsich Gcinki

Zdroj: OECD, 2009

T ———

1

Na druhé strané je zde velmi nizké riziko nezadoucich vedlejSich U¢inkd ve srovnani s jinym zpUso-
bem traveni volného ¢asu.

S timto bych se s Vami rada rozloucila.
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Vyznam ekonomického vzdélavani pro oblast kultury
- priklad oboru Arts management na VSE

prof. Ing. Hana Machkova, CSc.
rektorka Vysokeé Skoly ekonomické

HF CR
eckych
kych
ivalu
y v CR

Své vystoupen, jak se od rektorky Vysoké Skoly ekonomické ocekava, zacnu nékterymi dobrymi
ekonomickymi zpravami. Chtéla bych vas informovat o tom, Ze v8era jsme méli na VSE velkou me-
zindrodni konferenci, kde byly zvefejnény vysledky konkurenceschopnosti zemi — Ceska republika
si v mezinarodnim srovnani polepsila o Sest mist a je na 31. misté na svété z hlediska své konkuren-
ceschopnosti. Druhd dobré zprava je, ze HDP Ceské republiky v soudasné dobé roste, jde dokonce
o druhy nejrychlejsi rlist v Evropé - je to 4,2 procenta — coZ by mélo dodavat optimismus nam véem,
protoze bychom mozna mohli ziskat vice penéz, pokud se tedy bude nasi ekonomice i nadale dafit.

Spatnych zprav je samoziejmé také hodné, napfiklad jsem se dnes rano v novinach dogetla, Ze na
ministerstvu kultury pracuiji nejhlre ocenovani Urednici a Ze predposledni je ministerstvo Skolstvi. My
v&ichni se tady urgité shodneme na tom, Ze kultura a $kolstvi jsou v Ceské republice prioritami, Ze
jsou to dvé odveétvi, ktera tvofi nejvyssi pfidanou hodnotu, dobré jméno zemé atd., ale mam obavu,
Ze politicka realita bude trochu jind. Ale to nevadi, mdzeme porad doufat, Ze kdyZ budeme organizo-
vat obdobné seminare a diskusni féra, tfeba dosahneme néjakych lepsich vysledkd.
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Zemé jako znacka:

Zajimavé téma je zemé jako znacka. Ja jsem profesorem marketingu a v naSem oboru velice ¢asto
pracujeme se znackami.

Overall ranking
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Vite, Ze hodnota nékterych znacek je podstatné vétsi nez tfreba hodnota hmotnych aktiv, které maiji
firmy, a takové méfeni je také mozné délat pro zemé. Ceska republika si stoji velice dobre, z hledis-
ka znaCek jsme 29. zemi na svéte. Je to tedy velice dobra znacka. Kdyz se porovname s dalSimi
zemémi, které jsou pfed nami, jsou to vesmeés zeme vyspelé. Toto hodnoceni je délano na zakladé
rliznych vyzkumd. Stejné jako kolegyné prede mnou, jsem rovnéz z akademické sféry, takze také
pracuiji s vyzkumy. V nich se hodnoti takové faktory jako kvalita vyrobkd, vnimani kvalitnich vyrobkd
nebo teba infrastruktura dané zemé &i touha danou zemi navétivit. Je tedy vidét, Ze Ceska republika
je zajimavou destinaci a ma svUj potencidl. Dal$i faktor, ktery v sou¢asné dobé hraje v nas prospéch
pro rozvoj cestovniho ruchu nebo pro 1akéani napiiklad zahraniénich studentd do Ceské republiky,
je bezpecnost.
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Kazda zemé ma své symboly

Vnimani zemi je vyjadfovano symboly. PCj¢im si vysledky studie francouzské spolecnosti Havas
Worldwide, to je velka reklamni agentura, ktera sidli v Expo 58, v Bruselském pavilonu. Tato spolec-
nost udélala srovnani, jak Cesi vnimaji Francii. Kdyz se fekne Francie, Cesi klasicky vidi Eiffelovku,
vino, syry, Tour de France a parfémy.

France first perceptions

A ted opacné, jak vidi Francouzi nas. To urcité potési feditele Prazského jara Romana Bélora. Na
prvnim misté je ,prazsky*, pak je pivo a pak hned vazna hudba, takze mizeme fici, Ze Prazské jaro
by se v hodnoceni urdité objevilo. Pak mame hokej a nase krasné modelky. Je velmi ddlezité védét,
co kazda zemé mlze prodavat v zahranici. A my vidime, Ze vaZzna hudba je skutecné tim, co nés
odliSuje od ostatnich zemi.

Czech Republic first perceptions
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Pomeér vydaja na kulturu ze statniho rozpoctu ve vybranych zemich v roce 2012 (%)

KdyzZ se podivame na pomér vydajl na kulturu ze statniho rozpoctu, je samozrejmeé smutné, Ze jsme
druzi nejhorsi (vybrala jsem si jen zemé stfedni a vychodni Evropy). A pokud pan ministr fikal, ze
v pfistim roce to bude jedno procento ze statniho rozpoctu, tak stéle jesté budeme daleko napfiklad
za Rumunskem, které na kulturu vynaklada vice.
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Nebudu brat obsah vystoupeni panu docentu Timovi z KPMG, a uz jsme to tu mnohokrat zmiriovali,
ze jak sport, tak kultura maji multiplikacni efekty a pfinaseji ekonomické efekty.

festivaly klasické hudby Kasické hudby)

= - 2T - BRI

KaZdych 100 K& vydaji navitévnika generuje 38 K& vefejnych pfinosl

L P - P e e Celkové piijmy pro vefejné rozpoity
Spotreba iniciovana vsemi Trzby vyplyvajici z poradani téchto o = .
[ J [ ich festivali v e J [ v multiplikaci (za viechny festivaly J

Kazda 1 K& viozena do podpory hudebnich festivall vygeneruje
pro vefejné rozpocty 1,98 K¢ prostiednictvim dafovych piijmu.
e

(KPMG, 2015)
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Investice do festivalll vazné hudby

V oblasti fizeni ¢asto pracujeme se silnymi a slabymi strankami. Kdybych to aplikovala na festivaly
vazné hudby, tak jsem opravdu presvéddena o tom, Ze silna stranka Ceské republiky je vazna hudba.
Kdyz se fekne Dvorak ¢i Smetana, kazdy ve svété vi, kdo to je. Pak jsou slabé stranky, tam jsem
se neodvazila néco aplikovat, aby se nikdo neurazil, ale feknéme, ze by to mohlo byt tfeba reggae
v Ceské republice. A je opravdu prokdzano, ze pokud se zaméfime na zlepSovani nasich silnych
stranek, mUzeme se dostat na svétovou Uroven. To znamena, Ze pokud budeme investovat do fes-
tivalll vazné hudby, tak se mizeme dostat, tfeba lepSim zédzemim nebo rliznymi aktivitami, které
jsou s festivaly spojeny, na svétovou uroven. A urcité jiz v mnoha pfipadech na svétové Urovni jsme.
Pokud vSak budeme investovat napfiklad do mych hypotetickych festivalli reggae, tak mizeme byt
maximalné prlmérni.

Investice do festivalu vazné hudby

Silna stranka Ceské republiky = vazna hudba

konkurovat
na svétove
“lrovni

ZlepSeni =
‘moznost
priblizit se
prumeéru

Slaba stranka = xy

Jednoznacné vitam to, co fikal pan ministr kultury o tom, Ze by festivaly vazné hudby mély byt samo-
statnym dotacnim titulem, mély by mit samostatné vyclenénou kapitolu tak, aby nebyly v konkurenci
s jinymi 1751 projekty. Samoziejmé Ze pokud na t&chto 1751 projektd bylo rozdéleno 588 milion(
korun, kazdy projekt by v priméru dostal 335 tisic korun, coZ pro Prazské jaro je smésna ¢astka,
i kdyZ pro néjaky maly divadelni soubor by to byla zajimavéa dotace. Problém je ale v tom, Ze nemdze-
me podporovat Uplné vSechno. V pfipade, Ze mame malo penéz, musime si vybrat to, co ma vyznam
pro tuto zemi a co ji posunuje dal. | kdyz je samozrejmé smutné, Ze neni mozné podporovat vsechno.
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Studijni obor Arts management

Nyni se zamé&fm na to, jak prispiva VSE ke zlep$eni ekonomického vzdglani a ekonomického po-
védomi v oblasti kultury. Od roku 2007 mame na Skole obor, ktery se jmenuje Arts management.
Musim fici, Ze ma krasny marketingovy nézev, takze zdjem uz jen kvdli t¢ dobfe zvolené znacce,
ale samozrejmé doufam, Ze i kvdli obsahu, je veliky. Jde o spojeni ekonomiky a umeéni. Vlastné to
nenapadlo nas, ze bychom méli akreditovat takovy obor, byla to zakdzka ministerstva kultury a mi-
nisterstva pro mistni rozvoj, které si v roce 2006/2007 uvédomily, Ze tady nejsou odbornici, ktefi by
byli schopni délat rozpocty a finanéni analyzy a spravné psat projekty pro moznost vyuzivani a Cer-
pani ze strukturalnich fondd. Samoziejmé obsahové si umélci umi predstavit krasné projekty, ale
potom pfichazi kazdodenni prace. Vite, Ze jsou velice pfisna pravidla v Uéetnictvi atd., vSéechno musi
sedét, kazda koruna dotace je velice pfisné sledovang, a je tedy potfeba mit ekonomicky vzdélané
odborniky.

Profil oboru Arts management

Akreditovali jsme proto na nasi Podnikohospodarske fakulté obor Arts management. Je to obor,
ktery je skutecné vybérovy. Od pocatku jsme se rozhodli, Ze tam budeme brat mélo studentd, nase
smérné &islo je 80. Pro srovnani, dalsi obor této fakulty ma smérné ¢islo 400 studentl rocné. Mlzete
se podivat, jak velky zéjem je o obor Arts management, a to i pres silny demograficky pokles. V této
zemi mame zhruba 90 tisic maturantd kazdy rok a 120 tisic mist pro né na vysokych $kolach, takovéa
je realita.

Profil oboru Arts management

*  Spojeni ekonomiky a umeéni. ;
«  Akreditaci oboru iniciovalo MK CR a MMR CR - prioritni zajem o
posileni po¢tu odbornik( pro pfipravu projektd ze SF EU.

+  Akreditace na Fakulté podnikohospodarské reagovala na
spolecenskou objednavku zajistit vysokoskolskou kvalifikaci
odbornikl v oblasti managementu kultury v zajmu zapojeni
kulturnich statkii do ekonomického procesu a jejich vyuziti pro
akceleraci hospodarského rozvoje i zachovani narodniho
kulturniho dédictvi.

*  Vybérovy obor, smérné ¢islo pro rok 2014/2015 bylo 80 studentu.
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Vidite tedy, ze vybér je pfisny, na obor Arts management se dostava zhruba kazdy paty Sesty za-
jemce. Mame klasickou strukturu — bakalarske studium, navazujici magisterské studium a doktorské
studium. Vétsina studentl pokracuje v navazuijicim studiu, aby mohli byt inZenyry, ale néktefi konci
i bakalarskym studiem, a to by mélo byt zhruba na drovni stfedniho managementu.

Bakalarské studium

Pro umeélce jsme museli upravit podminky pfijimaciho fizeni, klasicky délame prijimaci fizeni z ma-
tematiky a cizich jazykd. U oboru Arts management jsme museli zaménit matematiku za test ze za-
kladl logického mysleni. V prvnim ro¢niku pak maji nasi umélci specidlni matematiku, kde dohanéj
nékteré resty napriklad z konzervatofi nebo obdobnych stfednich skol. Ale to nevadi, tito studenti
maji samoziejmeé zase jiné kvality. Testujeme je také ze znalosti z oblasti kultury a opét jsme vybéro-
vi— 100 procent je maximum pro pfijeti a uchazeci nesmi jit pod hranici 50, jinak bychom je nepfijali.
Vite, Zze na nekterych Skolach se dnes bere bez pfijimacich zkousek, takze to ur€ité neni pripad
oboru Arts management.

WWWJVSE.CZ

Bakalarskeé studium

+ Absolvent ziskava kvalifikaci v oblasti fizeni jednotlivych
sektort kreativni kultury, vyuziti kulturniho dédictvi a
mezinarodni kulturni spoluprace.

* Podminky pfijimaciho fizeni:
— test z anglického jazyka,
— test ze zakladl logického mysleni,
— test ze znalosti z oblasti kultury.

— pfijat maze byt pouze ten uchaze¢, ktery z kazdého z test
dosahne min. 50% bodu.
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Struktura profilujicich predmét

Studenti maji predmeéty jako statistika, informatika, ekonomie, anglictina. Pak maji manazerské pred-
meéty — marketing, marketing umeéni, u¢etnictvi, zaklady podnikani, dané. A maji také specifické pred-
méty jako kulturni kapitél, kulturni turismus ¢i kulturni dédictvi.

Struktura profilujicich predmétii

1. VSeobecné predméty: ekonomie, statistika, informatika,
filosofie, anglicky jazyk;

2. Predméty oborového zakladu: ekonomika a finance
organizaci, management, zaklady marketingu a marketing
uméni, pravo, zaklady podnikani, ucetnictvi, dafovy
systém, projektovy management, personalistika,
mezinarodni management atd.;

3. Doprofilujici odborné predméty: kulturni turismus a kulturni
dédictvi, vefejna sprava, kulturni kapital v
socioekonomickém rozvoji, Uzemni planovani a
urbanismus, vefejné finance apod.

Navazujici magisterské studium

Co se tyCe navazujiciho magisterského studia, tam je cilem vychovavat opravdu Spickové manazery,
ktefi by mohli fidit napfiklad muzea, hudebni festivaly nebo tfeba hrady. Tento navazujici magistersky
obor je uréen predevsim tém, ktefi jiz maji néjakou praktickou zkusenost, jsou tfeba i z jinych vysokych
Skol a chtéji si doplnit jesté ekonomické vzdélani. | tady jsme prisni a mame kazdy rok pouze 80 mist.

Navazujici magisterské studium

Cilem navazujiciho magisterského studia oboru Arts
management je pfiprava absolvent( pro uspésné
pusobeni ve vedoucich pozicich ve sféfe ekonomiky a
podnikani v kultufe.

Absolventi najdou uplatnéni v fidicich manazerskych
postech ve vefejné spravé, v neziskovém sektoru i v
mezinarodnich organizacich v sektoru kultury.

Magistersky obor je uréen rovnéz pro absolventy
vysokoskolskych umeéleckych obor, ktefi ziskavaji
kvalifikaci pro management kulturnich organizaci i
vlastnich uméleckych podniku.

Smérné ¢islo: 80.
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Obsah studia

Na dal$im snimku se mdzete podivat na obsahovou strukturu, je to jiz opravdu hodné specifické,
tfeba Arts logistic, Marketing kultury, Trh umeéni, Management muzef a galerii a dalsi specialni pfed-
méty. Navic si studenti mohou zvolit vedlejSi specializaci a doprofilovat se, napfiklad personalni
management, finan¢ni management, podle toho, ktera oblast managementu by je zajimala nejvice.

Obsah studia

Mikroekonomie, Makroekonomie

Strategie, Management 2, Metody personalni prace, Odborny pfedmét v cizim jazyce
Arts Logistics

Marketing kultury

Multikulturni Evropa, kulturni diplomacie

Trh uméni, ekonomika a management muzei a galerii

Medialni komunikace: metody a strategie

Management a financovani zivé kultury

Management, financovani a sprava pamatkovych objektd
Ocenovani kulturnich statk(

Kulturni aspekty urbanismu a krajinotvorby

Management hudby a hudebnich téles

Management divadla a tance

Management produkce ve filmu, televizi, rozhlase a nakladatelstvi
Manazerska hra

VEDLEJSIi SPECIALIZACE

Specifika oboru Arts management

Obor Arts management je opravdu zvlastni, jsme obfi $kola, mame 18 tisic studentd, ale ,arts mana-
zefi* vynikaji tim, ze se druzi vic nez ostatni studenti, maji tymového ducha a nejsou takovi individua-
listé jako studenti jinych oborl. Organizuji nejrliznéjsi akce a zaloZili sii spolek student.
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Specifika oboru Arts management

Vyznamnou soucast studijniho Zivota tvofi praktické exkurze
(pamatkové objekty, muzea, galerie, kulturni akce, skanzeny, tiskové
konference, historické zahrady, parky, hudebni i divadelni festivaly).
+  Doposud studenti v doprovodu pedagogti navstivili vice nez 80
regionalnich kulturnich pracovist a instituci.
+ Spolek studentt Arts managementu.

Garanti oboru: doc. Patoc¢ka a prof. Riedelbauch

Na svych webovych strankach maiji dva ucitele, myslim si, ze alespon jednoho z nich znéate, je to pan
profesor Riedlbauch, ktery je garantem oboru, a pak pan docent PatoCka. Je tam tedy i symbidza
student( s uciteli, ktera u ostatnich, podnikatelsky zaméfenych obor( nebyva na VSE zvykem.

| §] spoiex stuent’ s Managemensy

Studentd Arts

agementu
Q- . .
Tmeline nioMmmace Udaloss b (e liE £l
s Tale [ Phispivek Fotkaivideo

WXH spolek Studentis Arts Managementu fotka As Chat (20§

—
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Ja pevné verim tomu, Ze kultura, kulturni zafizeni, kulturni produkce maji zapotiebi ekonomicky
vzdélanych manazerd, protoze jinak nez pres penize kultura asi délat nejde. Doufam tedy, Ze diky
tomu se vam podafi byt jesté vice konkurenceschopnymi na mezinarodnim trhu, protoze festivaly
vazné hudby jsou jeden z nejlepSich artikld, které mame a které mohou prilakat nejen zahraniéni
turisty, ale také mohou podpofit domaci turisticky ruch.

Své vystoupeni zakon&im zase prikladem z Francie. Vite, Ze Francouzi jezdi malo na dovolenou do
zahranici. Ale neni to tim, Ze by byli lini nebo Ze by vsichni chtéli jezdit jen na Azurové pobrezi. Je to
tim, Ze Francie je natolik kulturni zemé, Ze v kazdé malé vesnici, vSude, kde je néjaka pamatka, se
néco déje, organizuiji se nejrlizngjéi kulturni akce a tato zemé porad Zije ze své kulturni tradice. My tu
kulturni tradici mame také obrovskou a myslim si, Ze je Skoda, abychom ji nerozvijeli i nadale.

Festivaly jako subjekty generujici pracovni prilezitosti
Jifi Dokoupil
prezident Unie orchestralnich hudebnikd

SENAT

.j. Konference Al
na tema umele
| ekonomick

Vazeni hosté,

jmenuiji se Jifi Dokoupil a jsem statutarnim zastupcem Unie orchestrainich hudebnikd CR, ktera
sdruzuje vice nez 1100 aktivnich ¢lent 25 profesiondlnich orchestr( a divadel.

Dnes mam moznost Vas oslovit z tohoto mista na zékladé pozvani Asociace hudebnich festivald,
abych pohovoril o tématu ,Festivaly jako subjekty generujici pracovni pfilezitosti*.
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| presto, ze festivalova ¢innost neni oborem, ktery by stabilné a rovnomérné pfispival celoroéné
k vysoké pfimé zaméstnanosti, jde presné o oblast, ktera v ramci nepfimého ekonomického efektu
je idedlnim prikladem muiltiplika¢ni teorie s Sirokym zabé&rem nejen v ramci poctu lidi, zaméstnancd,
ale také portfoliem obord z festivalové cinnosti profitujicim.

V oblasti statistickych dat je jiz dlouhodobé vyuzivana prace Ing. Terezy Raabové, ktera spolu se
svym kolektivem vydala u spole¢nosti Economic impact v roce 2012 Analyzu ekonomického dopadu
Asociace hudebnich festivald Ceské republiky za rok 2011. Do dnesniho dne $lo o ziejmé nejsolid-
néjsi dokument prokazuijici v ¢islech ekonomicky prinos ¢innosti hudebnich festivall klasické hudby,
a proto dovolte, abych z néj dnes Cerpal jisté zajimavé informace. Ale proto, Ze jsem také ¢lenem
symfonického orchestru, dovolim si mou dnesni prezentaci rozdélit do dvou rovin. Roviny jiz zminéné
a do roviny z pohledu aktivniho hudebnika, vykonného umélce a zaméstnance.

Na Uvod, snad jen pro pfipomenuti, si ukazme rozdéleni ekonomickych dopadu. Jiz na tomto popisu
je zrejmé déleni primych a nepfimych, multiplikacnich dopadd i s vysvétlenim rozsahu jejich plso-
beni.

K tomuto pfilozim i znazornéni tohoto efektu v grafickém zpracovant:

Obr. 1 Prfimy a nepfimy (multiplikacni) ekonomicky efekt vydajl navstévnikl festivalu

— e —

primy ekonomicky efekt nepfimé (multiplikaéni) efekty
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K tomu abychom dokézali ocenit vyznam ekonomickych dopadt ¢innosti festivall, je tfeba si také
fici, kde se v ramci vSeoborového zaméreni nachazi oblast kultury v ramci multiplikétort produk-
ce. Tento pojem popisuje vztah poptavky daného oboru a vytvorenych produktd a sluzeb nutnych
pro uspokojeni takovéto poptavky. Pokud budeme pristupovat k hodnoceni multiplikaéniho dopadu
v oblasti Umélecké a zabavni sluzby, musime konstatovat, Ze pfi prdimérné hodnoté multiplikétoru
produkce ¢eskych odvétvi ve vysi 1,92 se mizeme symbolicky poplécat po rameni za velice hezké
61. misto s hodnotou 1,88. | pro mé osobné bylo velkym prekvapenim zjisténi, jaka mira multiplikace
je nasim oborem vytvorena, a které obory v tomto smyslu umélecka sluzba porazi. Mimochodem,
pokud se podivame pozorné, pohybuji se umeéleckeé sluzby priblizné uprostfed v ramci vSech katego-
rif. A pfesné toto je argumentem a hlavnim dikazem pro nutnost zvyseni podpory financovani nejen
hudebnich festivald, ale také celého oboru profesionalniho hudebniho a uméleckého oboru.

Tab.4  Srovnéni kulturnich oblasti a produktii s nejvy$imi a nejnizéimi multiplikdtory

produkce

Poradi | Produkty SKP (SIOT) :::::fl:::?wr

1 120 Uran 3,70829899
2 701 Sluzby v obl. nemovitosti s vlastnim maj. 3,23276713
3 370 Druhotné suroviny 3,07077793
4 652 Ost. sluiby finanéniho zprostiedkovani 2,86170517
5 452 Konstrukce a prace hrubé stavby 2,75664231
6 744 Reklamni sluzby 2,75488938
13 742 Architektonické a inZenyr porad. 2,39622044
26 221 Vydavatelské cinnosti 2,17104269
38 222 Prace vyr.pov.v polygr.prim. 2,03736401
41 921 Vyroba, pljcov. filmu a videozazn. 2,01346482
61 923 Umeélecke a zabavni sluzby (divadlo, hudba...) 1,87522405
75 925 Cin.knihov.,arch.,muzei aj.kult.zar. 1,80654264
78 922 Provoz rozhlasu a televize 1,79310800
122 730 Vyzkum a vyvoj 1,33737947
123 331 2dr.,chirurg.pris.,inst.,opr.,udri. 1,33566539
124 130 Rudy 1,02068444
125 [110 Ropa, plyn 1,01547869
126 | 950 Sluiby domaciho persondlu 1,00000000

— TTTTT—

A jak k tomuto vysledku konkrétné hudebni festivaly prispivaji? Pojdme se podivat.
A paradoxné nezadneme samotnymi festivaly, ale tim, co je pro tyto festivaly nejddileZit&jsi. NAVSTEV-

NICIl A uz zde je mozné sledovat vyznam poradani festivalll na aktivitu ekonomiky. Konkrétné na
pomér navstévnikem vynaloZenych prostfedkd na pouhou Ucast a navstévnikem vynaloZenych
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prostfedkd na vedlejsi produkty a sluzby spojené s navstévou koncertu i predstaveni. Chci jen
upozornit, ze v prezentaci jsou zapocitana data v ramci sledovanych deseti hudebnich festivalli celé
Ceské republiky, které v daném obdobi roku 2011 byly ¢leny Asociace hudebnich festivald.

Graf 4 Vydaje navstévnikl na vstupenky a na vedlejéi vydaje spojené s navstévou festivald

® Celkové vydaje navstévnik( na
vstupenky festivald

51 869 781 K¢
Celkové vedlejii vydaje navitévnikd na
dopravu, ubytovani, stravovani aj.

Na dal$im znazornéni je zajimavé sledovat rozsah priimérnych vydaji navstévnik( podle jejich dosa-
hu k danému festivalu. Je ziejmé, ze ¢im vzdalengjsi navstévnik je, vzristaji jeho vydaje, a to prede-
v8im v navaznosti na pocet dnl stravenych v misté konani akce.

Graf 6 Vydaje priimérného navstévnika, souvisejici primo s navstévou festivalu

Restaurace, bary

6 000 K¢ - 5442 K¢
T Ubytovani
SCILE 7 I I = Doprava, parkovani
4000Ke - m Jina kultura
3000 Ké - ) B Potraviny
BZELE — Nakupy - textil, obuv
2000 KE —
. II I Né&kupy —jiné
. [ —
1000 KE - 270 ke B85k B e = Sluzby CK a privoded
) :_—! S l7
0 K& g = ' o — : — i = / liné V\;daje
Mistni Navitévnici  Navitéuvniciz ~ Zahraniéni
navstévnici ze stejného  jinych krajd navitévnici
kraje CR (3,6 noci)
(1.2 noci)
e T ——————
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A jak jsou na tom s vydaji samotné festivaly?

Struktura veskerych vydajd festivall, které DNES maiji podle mych informaci fungovat s rozpo&tem
kolem pdl miliardy, je nasledovna. Uz z uvedeného kolace vyplyva, a je to i logické, Ze nejvétsi Cast
vydajl pokryva zajisténi umeéleckého a kulturniho programu véetné honorarll. Tato ¢ast se podili na
celkovém pomeéru vydajl festivalll z 39 %. Vyznamna Cast nakladu je tvofena také zajisténim pro-
pagace, reklamy a tisku, coz predstavuje 22,5 %. Treti skupinou jsou pfimé mzdové naklady vcetné
zakonného pojisténi, které tvori bezmala 11 % veskerych vydajd.

Graf 9  Struktura vydajil festivald AHF CR

Prondjmy
nemovitosti a Dané a poplatky Mzdové naklady ve.
zafizeni 18 560 609 K& zikonného
Cestovné, 13 078 742 K& 8,5% pojigléni
ubytovaci a 6,0% y | 23560177 K&
stravovaci rafizeni _ 10,8%

13 132 178 K&
6,0%

Umélecky a
kulturnf program

Odborné sluzby, _ v&. honorai

ostraha .
8781 831 K¢ 85 5399835‘);4 K¢
4,0% ,3%

Propagace,

Material, rezie
5 827 368 K¢
2,/%

reklama, tisk (vé.
barterovych smluv)
48 942 253 K&

22,5%

Pro¢ tu uvadim tato data a véfim, Zze se v pomeérech od roku 2011 vyrazné nezmenila? Jsou to prave
vydaje festivald a navstévnikd, které generuji pracovni pfileZitosti a prispivaji tim k vyznamnému jak
primému, tak i nepfimému multiplikacnimu ekonomickému efektu.

Velice dobre to mizZeme vidét na znazornéni tabulky, kterd popisuje miru dopadu navstévnikl fes-

tivald na zisky firem a podnikatelQ. Zisky, které plynuly v roce 2011 z Utraty navstévnik( pro firmy
a podnikatele se vySplhaly na hodnotu presahujici 7 milion( korun.
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Tab 9

Dopad navstévnikd festivald na zisky firem a podnikatel@

Dopady vydaji navstévnikd

Pfimy dopad na zisk

Neprimy dopad na zisk

Celkovy dopad na zisk

festivalu firem a podnikateld firem a podnikateli firem a podnikateld

Prazské jaro 754 282 K& 1 038 830 K& 1793 112 Ké
Smetanova Litomysl 332591 K¢ 459 287 K¢ 791 878 K¢
MHF éesk}? Krumlov 1 190 100 Ké 1 667 433 K¢& 2 857 533 K&
Janackdiv maj 50 812 K¢& 49 524 K¢ 100 337 K&
Concentus Moraviae 87 192 K& 98 778 K& 185 970 K&
Ceske doteky hudby 370 245 K¢ 600 776 K¢ 971 021 K&
MHF Brno 96 932 K& 100 009 K& 196 941 K&
HF L. van Beethovena 22 438 K& 25 419 K& 47 856 K&
MF Mahler -Jihlava 13 441 Ké 12 402 K¢ 25 843 K¢
Harmonia Moraviae 32231 Ké 26 464 K< 58 695 K¢
Celkem za AHF 2 950 264 K& 4 078 922 Ké 7 029 186 K¢

S tim pfimo souvisi dopad navstévnikd na tvorbu stalych pracovnich mist, kde celkovy dopad byl
vypocten na vice nez 55 stalych, celolvazkovych pracovnich mist. Upozorfiuiji, Ze jde pouze o dopad

vedlejsich vydajd navstévnikl festivald.

Tab 10 Dopad navétévniki festivalli na zaméstnanost (tvorbu pracovnich mist) v CR

Dopady vydajii navstévniki PFimy"_t_jop? d NepﬁT"' oba Celko\':f Hopes
festivalu na zvyseni nazvyseni nazvyseni
zamestnanosti zamestnanosti zamestnanosti
Prazské jaro 8,0 4,6 13,5
Smetanova Litomysl 4,6 2,1 6,7
MHF Cesky Krumlov 155 7,5 23
Janackiv maj 0,5 0,2 0,7
Concentus Moraviae 0,9 0,4 1,3
Ceské doteky hudby 49 2,7 7.6
MHF Brno 0,9 0,4 1,3
HF L. van Beethovena 0,2 0,1 0,3
MF Mahler —Jihlava 0,1 0,1 0,2
Harmonia Moraviae 0,3 0,1 0,4
Celkem za AHF 36,9 18,3 55,2
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Celkovy dopad na zvygeni mzdovych piijmé v CR byl vypodten na Urovefi 11 738865 K&.

Tab 11 Dopad névétévnike festivald na néhrady zaméstnanciim (mzdy) v CR

Dopady vydajil navatavnikd PFimy dopad Neprimy dopad Celkovy dopad
festivalu na zvySeni mzdovych | na zvySeni mzdovych | na zvySeni mzdovych
pFijmi v CR piijmi v CR pFijmié v CR

Prazské jaro 1738 620 K¢ 1185 616 K& 2924 236 K¢
Smetanova Litomys| 899 420 K¢ 528 425 K& 1427 845 K¢
MHF éesk{! Krumlov 2 950 899 K¢ 1 887 361 K& 4 838 260 K¢
Janaékiv maj 87 663 K¢ 56 836 K& 144 499 K¢
Concentus Moraviae 167 718 K¢ 110 339 K& 278 057 K¢
Ceské doteky hudby 986 491 K& 687 896 K& 1 674 387 K&
MHF Brno 165 478 K& 110 279 K& 275 758 K¢
HF L. van Beethovena 43 159 K¢ 28 394 K& 71 553 K¢
MF Mahler -Jihlava 19 959 K¢é 13 430 K& 33 390 K¢
Harmonia Moraviae 42 561 K¢ 28 319 K& 70 880 K¢
Celkem za AHF 7 101 969 K¢ 4 636 895 K& 11 738 865 K&

A jak se na téchto kategoriich podilely v roce 2011 vydaje samotnych festival(? Dopad vydajd samot-
nych deseti sledovanych festivall na zisky firem v Ceské republice je vyjadren ¢astkou 17 730000 Kg&.

Tab 16 Dopad vydaijli festival(i na zisky firem a podnikatelfi v CR

Dopady vydaji festivalt AHF | Dopad pfimych Dopad nepiimych Celkovy dopad

¢r dodavateld festivald | dodavateld festivald na zisky firem v €R
Prazske jaro 1124 404 ké 3441 683 KE 4 566 087 K
Smetanaova Litomysl 687 871 K& 1843 101 K¢ 2530971 K¢
MHF Cesky Krumlow 1 853 680 K¢ 4 687 619 K¢ 6 541 299 K¢
Janacklv maj 369 367 K¢ 1 082 456 K& 1451 823 K&
Concentus Moraviae 90 298 K¢ 354 828 Ké 445 126 KE
Ceske doteky hudby 177 417 Ke 490 505 K¢ 667 923 K&
MHF Brno 173 466 Ké 741 841 K¢ 915 307 K&
HF L. van Beethovena 21 759 KE 169 924 K& 191 683 K&
MF Mahler <Jihlava 44 995 K¢ 240 086 K¢ 285 081 K¢
Harmonia Moraviae 29 964 K¢ 104 796 K& 134 760 K¢
Celkem za AHF 4573 221 Ke 13 156 840 Ké 17 730 061 K&

T— —
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Tomu odpovida i samostatné vyjadieni o tvorbé pracovnich mist, kde v rdmci celé Ceské republiky
bylo vytvoreno priblizné 135 pracovnich mist na cely Uvazek.

Tab 17 Dopad vydajdl festivaléi na zaméstnanost (tvorbu pracovnich mist) v R

Dopadywdaid | DOy | Godaverdla | dedavateln - | Colkow dopad
festivald AHF ER festivald festivald festivald na zaméstnanost v ER
Prazskeé jaro 16,5 10,1 12,4 39
Smetanova Litomy3 11,0 4,9 62 22,1
MHF Cesky Krumlov 185 10,2 12,8 41,5
Janackév méj 4,7 25 39 11,1
Concentus Moraviae 50 0,7 1,1 6,8
Ceské doteky hudby 1,0 1,0 15 3,5
MHF Brno 1,0 29 32 71
HF L. van Beethovena ] 0,3 0,7 1,0
MF Mahler <Jihlava 0 0,5 0,8 13
Harmonia Moraviae 1,0 0,2 0,3 16
Celkem za AHF 58,7 33,3 42,9 134,9
T — T ————

Ajsme u mezd. VySe uvedena Cisla se promitaji samozrejmé i na celkovy dopad na nahrady zameést-
nancdm v celkové vysi pres 51 miliond korun.

Tab 18 Dopad vydaji festival(i na nahrady zaméstnanc@im (mzdy) v ¢R

Dopady

Dopad nepfimych

51—

e - -
festivald festivald festivald
Praiské jaro 10 338 000 K& 2 884 445 K& 5095 222 K& 18 317 667 K&
Smetanova Litomysl 3 800 642 Ke 1479 964 Kc 2 495 066 Kc 7775672 K
MHF Cesky Krumlov 5 083 931 K& 3 704 475 K& 6 263 442 K& 15 051 848 K¢
Janackiv maj 2 501 417 Ké 801 000 K& 1311 451 K¢ 4 613 868 Ké
Concentus Moraviae 1 445 406 Ké 225 321 K 451 462 K 2122 188 K
Ceské doteky hudby 0K 360 486 K& 725 983 K¢ 1 086 469 KE
MHF Brno 173 531 ke 451 350 Ké 1 005 144 Ke 1 630 025 Ke
HF L. van Beethovena 0 Ke 86 611 K& 224 916 Ke 311 527 K&
MF Mahler <Jiklava 0K 129 774 K& 302 280 K¢ 432 054 K¢
Harmonia Moraviae 217 250 K& 77 727 K¢ 151 343 K¢ 446 319 K¢
Celkem za AHF 23560 177 K& 10 201 153 K& 18 026 307 K& 51787 637 K&
T — T —




A prave tady bych se zastavil. Musime si uveédomit, Zze uvedena Cisla prestavuiji dalsi ekonomicky
efekt, ktery roztaci dalsi multiplikaci. Lidé pfimo i nepiimo profitujici z vydajd festivald a jejich navstév-
nikd t&mito prostredky dale disponuii a vraceji takto vynaloZzené prostfedky déle do obéhu. V tomto
smyslu jde o dlleZity systém, ktery je podstatou zdravého fungovani nejen ekonomiky jako takové,
ale také celé spolecnosti. V tomto by mél byt zajem tyto aktivity podporovat, nebat se do nich in-
vestovat. Jak jsme si Fekli na zaCatku, schopnosti multiplikace v oboru uméni je pomérné vysoka
a jakykoliv negativni zasah do financovani ma dalekosahlé ddsledky. Naopak. Tyto skutecnosti by
méli byt jasnou motivaci do oblasti kultury a uméni, v tomto pfipadé do podpory hudebnich festivald,
investovat stale a v podstatné vyssi mite.

Nechci, aby se ma prezentace nesla pouze v duchu C&isel. A tak si dovolim jiz jen zkratkovité vas
seznamit s nékterymi dalSimi statistikami, které se tykaji krajd a mést.

Tab 24 Odhad pfimych dopadl festivall a jejich navitévnikl na tvorbu pracovnich mist v kraiich

Dopad vydaji
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dopadtestualt | Kraj Dopad widaid | festvalda _ | TSOLEOC
na ekonomiku krajd dodavateld v krajich
Prazské jaro HI. m. Praha 85 245 33
Smetanova Litomys! Pardubicky 38 12,7 16,5
MHF Cesky Krumlov Jhotesky 13,1 131 26,2
Janackiiv maj Moravskoslezsky 04 7.0 7.4
Concentus Moraviae Jihomoravsky, Vysedina 08 53 6,1
Ceské doteky hudby HI. m. Praha 4.8 1,0 58
MHF Brno Jihomoravsky 0,9 329 4.8
HF L. van Besthovena Ustecky 0,2 0,3 0,5
MF Mahler Jihlava Vysodina 0,1 0,2 0,3
Harmaonia Moraviae Zlinsky 0,3 11 1,4
Celkem za AHF 32,9 69,2 102,1
T— —
Tab 25 Odhad piimych dopadi festivalli a jejich navétévniki na mzdové piijmy zaméstnanct v krajich
v Dopad vydaji
o it R Donad vidash | fstvalia | Celkow dopad
na ekonomiku kraji navstevni ‘zluﬁid';v:‘t:alﬂ fchifimadvivlkrai
Praiské jaro HI. m. Praha 1586 767 KE| 12 645 556 K& 14232 323 K&
Smetanova Litomys| Pardubicky 708 611 K 4291 141 K& 4999 752 K&
MHF Cesky Krumlov Jihodesky 2418 106 K& 3 790 048 K& 6208 154 K&
Janackiv maj Moravskoslezsky 76 269 Ké 3222 317 K¢ 3 298 586 Ké
Concentus Moraviae Jihomoravsky, Vysocina 134 921 K& 1 576 646 K¢ 1711 567 K&
Ceské doteky hudby HI. m. Praha 933 175 K& X 933 175 Ké
MHF Brno Jihomoravsky 143 605 K& 606 967 K& 750 572 K&
HF L. van Beethovena Ustecky 34 720 K¢ 86 611 K& 121 331 K&
MF Mahler =Jihlava Vysocina 17 400 Ké 56 039 Ké 73 439 K
Harmonia Moraviae Zlinsky 39 853 K¢ 274 112 K 313 965 K&
Celkem za AHF 6093 426 K& | 26 549 437 K&| 32 642 864 K&
— T —




Tab 30 Odhad pfimych dopadii festivalll a jejich navétévniki na tvorbu pracovnich mist ve méstech

Odhad primych dopadt 5 Dopad wydajd Dopad vydajd Calcevf dopad na
fognvalﬁ na ekonomiku | Mésto svStavniki fo?nv,ah‘i a :Igjldl zaméstnanost
mést L mistnich d ve méstech

Prazské jaro Hl. m. Praha 8.5 24,5 33
Smetanova Litomy3l Litomysl 3,7 12 15,7
MHF €. Krumlov &, Krumlov 131 125 256
Janackiiv maj Ostrava 04 6,7 71
Concentus Moraviae 13 mést (R 08 5,0 58
Ceské doteky hudby HI. m. Praha 48 1,0 58
MHF Brno Brme 08 4,0 4.8
HF L. van Beethovena Teplice 0,2 0,2 0.4
MF Mahler <Jihlava Jihlava 0,1 0.2 0.3
Harmenia Moraviae Zlin 0,2 1,0 1,2
Celkem za AHF 32,7 67,1 99,8

—

Tab 31 Odhad pfimych dopadil festivall a jejich navétévnikd

na mzdové prijmy zaméstnancd ve mésté

Odhad plimjch dopadd | Dopad vjdajd | DoPad vydasi Celkovy dopad
na ekonomiku | Mésto e festivalii a jeiich na mzdy

mést e mistnich dodavateld | ve méstech

PraZsks jaro HI. m. Praha 1 586 767 K& 12 645 556 KE 14 232 323 K&
Smetanova Litomys| Litomys! 676 558 KE 4088 355 K& 4 764 913 KE
MHF &, Krumlov &, Krumlov 2 396 940 K¢ 3 492 076 K& 5 889 016 KE
Janacklv méj Ostrava 70 048 K& 3142 217 K 3 212 265 Ké
Concentus Moraviae 13 meést CR 128 667 K& 1445 406 K 1574 073 K&
Cacké dotaky hudby HI. m. Praha 933 175 KE X 933 175 KE
MHF Brno Brno 137 698 K& 836 079 K¢ 973 777 KE
HF L. van Baathovena Taplice 33110 Ké 66 215 Ké 99 326 Ké
MF Mahler <Jihklava Jihlava 17 028 KE 56039 K& 73 067 K&
Harmenia Meraviae Zlin 38878 K& 227 395 K¢ 266 273 K&
Celkem za AHF 6 018 868 K& 25999 338 K& 32018 206 K&

T—

—

Tab 32 Odhad piimych dopadii festival, jejich mistnich dodavatell a navstévnikil na ekonomiku mést

Odhad dopadu odhad d Odhad dopadu Odhad dopadu

na produkei na HPH mast na zaméstnanost | na mzdové pijmy

ve méstech ve méstech ve méstech
Dopady veach 34342 227 K& 10 646 424 K& 327 6 018 868 K&
fesﬁva‘l'nm 189 474 127 K& 36 137 174 K& 51,7 21 636 527 Ké
Dopady mistnich " " -
dodavateld festivald 59 678 998 KE 14 087 783 K¢ 15,5 4362 810 K&
Celkem 283 495 352 K& 60 871 381 K¢ 99,8 32018 206 K&
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A protoze nejsem ekonom, mimochodem matematiku jsem hrdé ukondil v 8. tfidé zakladni Skoly,
dovolte mi jesté onu mnou avizovanou druhou rovinu pohledu na danou oblast. Pohledu na ¢innost,
dopady a vyznam poradani festivall klasické hudby oéima hudebnika, ¢lena symfonického orches-
tru a zaroven zameéstnance.

Pokud budu hovofit jako hudebnik, mohu potvrdit nékolik véci. Hudebni festivaly pfindsi vyznam-
nou pridanou hodnotu v podobé profesiondlné zorganizovanych produkci velké a pestré skupiny
nejrliznéjSich uméleckych uskupeni a sdlistl. V tomto smyslu je tfeba uvést, Ze samotné orchestry
a divadla se dnes potykaji s vyznamnym podfinancovanim, kde pravé ¢innost hudebnich festivall
prispiva k urcité stabilizaci uméleckych soubor(, které na dané festivaly pravidelné dojizdi. Tim se
nepiimo hudebni festivaly podili na financovani orchestr( a divadel, pro které tato vyjezdova ¢innost
ma i prestizni vyznam. Je zde mozné se prezentovat za hranicemi svého meésta a kraje. Tim v§im pri-
spiva Ucast na téchto festivalech k blize neuréenému pfijmu pro tyto instituce, ktera zaméstnava nas,
hudebniky. Ale nejen je, i v organizacich typu symfonického orchestru nebo divadla je zaméstnana
fada dalSich profesi. Je nepochybné, Ze hlavni tize provoznich a mzdovych nakladd u uméleckych
instituci bude vZdy leZet na bedrech zfizovatell, ale ¢innost a predevsim dostate¢né nastaveni finan-
covani hudebnich festivall mdze daleko vice prispét k financni stabilité uméleckych organizaci, kde,
a to je alfa a omega naseho snazeni, jsou hlavnim nakladem platy a mzdy zaméstnancu.

Druhym, pro mé osobné velice zajimavym a ddlezitym prinosem je skute¢nost, Ze z néjakého divodu
jako hudebnik slychavam vétu od lidi v blizkém okoli: ,Na koncerty nechodim, ale kdyz je festival,
tak to si zajdu!” Nevim, zda se nékdo zabyval vyznamem takoveé véty, ale skryva v sobé velky poten-
cial. Podle vSeho rada lidi vnima ¢asoveé omezené fungovani festivalu jako idedlni prilezitost vyjit za
kulturou, paklize nema onen ¢lovek moznosti stalé ucasti napriklad na abonentnich cyklech nékteré
kulturni instituce. Déle citim, Ze jde o spontalnni projev, za kterym se skryva vyznam fady festivall
jako subjektu tvoficiho ducha mista. Tento genius loci byva pravé vyznamnym d&initelem pfi vybéru
vyjezdu navstévnika. My jako hudebnici tento efekt Casto pocitujeme v podobé spontalnniho potles-
ku publika mezi vétami cyklické skladby. Osobné timto znakem nejsem nijak pohorSen, protoze je
jasné, ze lidé této zemé, ac¢ nepouceni, maji zjevnou a stalou snahu po umeéleckém vyziti, na druhé
strané jsem za toto velice rad, protoZe je nepochybné, Ze pravé Ucast tohoto portfolia navstévnika
prispéje k zajmu lidi o kulturu a umélecké instituce. A tak véfim, ze kromé ,fajnSmekr(“, ktefi berou
festivalovou navstévu jako zpestieni celorocniho navstévovani abonentnich cykll svého orchestru
a divadla, sedi na festivalu velké mnozstvi potencionalnich, budoucich stalych posluchact klasické
hudby. A otdzka je, zda se tento vyznam hudebnich festivald dé viibec matematicky vyjadrit.

Na zaver mi dovolte se vratit jesté jednou k pfedchozimu obrazku popisujici pfimy a nepfimy ekono-
micky efekt vydajd v ramci hudebnich festivall.

Za vSemi témito Cisly, udaji, Sipkami a kresbami se nachazeji lidé. Skute¢ni lidé. At jsou to zamést-
nanci, zaméstnavatelé, lidé pracuijici v orchestrech jako hudebnici nebo technicky personal, lidé,
ktefi pfimo diky Cinnosti festivalli mohou Zivit své rodiny, at jsou to hostesky, ¢lenové zajistujici
catering, osveétlovadi, zvukari, prekladatelé, asistenti produkce, manazefi, ucetni, FidiCi, fotografove,
technici, ti vSichni davaji svou Einnosti dalsi praci lidem v pohostinstvi, hotelovych sluzbach, reklam-
nich a tiskovych agenturach, ktefi dale generuji fadu pracovnich mist, potfebnych k fungovani zdravé
ekonomiky naseho statu, nasi spole¢nosti.
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V tomto smyslu mi nezbyva nez podékovat za ¢innost Asociace hudebnich festival(, kterda ma na
vySe uvedené znacny vliv a poprat této organizaci dalsi Uspésny rozvoj, festivallim spokojené poslu-
chace, hudebnikim a zaméstnancdm co nejlepsi podminky pro préaci. V tomto smyslu je to dileZité
nejen z dlvodu odkazu predchozich generaci pro pfitomnost, ale také pro budoucnost, aby lidé po
nas mohli uzivat nami tvofené hodnoty s uznanim, ze jsme to ,délali“ dobre.

Preji vam hezky zbytek dne.

*Zdroj graf( pouZzitych v prispévku: Ing. MgA. Tereza Raabgvé, Ph.D. a kolektiv:
Analyza ekonomického dopadu Asociace hudebnich festivalt Ceské republiky 2011

Analyza festival® klasické hudby v CR a vyhodnoceni jejich pfinost

doc. Ing. Zdenék Tiima, CSc.
partner ve spol. KPMG

L )
ENAT

Davodem pro zpracovani studie ekonomickych dopadd bylo poukézat na ekonomicky aspekt kul-
turnich akci. Samozrejmé, ze mérfeni ekonomického dopadu je mozné vztahnout i na jiné udalosti
tohoto typu — nejen na festivaly. Festivaly jsou nicméné dobrym ukazatelem, protoze maji pomérné
dobry zasah i hodné navstévnika a Gisla Ize tedy povazovat za relevantni. Zamérili jsme se na festivaly
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prevazné klasické hudby, s tim, Ze jsme analyzu rozdélili na dva segmenty: 18 festivald z Asociace
hudebnich festivaltl CR jsme analyzovali detailng a dalsi festivaly ramcové. Celkem bylo festivall 62
a stanovili jsme si kritérium, Ze analyzované festivaly by mély mit alespon tisic navstévnik(. Téch 18
festivalll je v souctu dominantnich, nejen z hlediska poctu navstévnikd, ale pochopitelné i ekonomic-
kych efektd.

Divame-li se tedy na 18 zminénych festivalll, z nichZ nékteré maji vyznamnou zahraniéni Ucast, je
zde vyznamny pocet navstévnikd — az 130 tisic. Na vstupenkach se vybere vyznamna suma — 90
milion{ korun. Jestlize se pak divame na podporu z vefejnych prostfedkd, at uz je to z centralnich
zdrojl nebo na Urovni municipalit, krajd, je dobré si uvédomit, Ze to nejsou jediné zdroje, které do
financovani festivalll vstupuii, ale jde o zhruba tretinu. Dalsi tfetina jsou v prdméru viastni prostiedky,
které se primarné vybiraji na vstupném, a dalsi tfetinu potom poskytuji sponzofi.

m Analyza odvétvi festivall klasické hudby a vyhodnoceni jejich ekonomickych dopadl
Vstupni data pro studii ekonomického dopadu AHY

‘ 18 analyzovanych festivalu klasické hudby
0 “ = | vice nez 130 tis. ks |
(n, prodanych vstupenek (2014)

§|‘ az 90 mil. Ké

m | utrata za vstupenky (2014) ‘
@ pres 260 mil. Ké
<& | rozpodty 18 festivalti (2014)

!. 18 analyzovanych festivalu klasické hudby \
+%

}-‘-
1 P ¥ ™ Studie ekonomického
= N s ’:.‘ dopadu za 62 festivalt
L g klasické hudby
pal —_—
s P

44 dalSich festivalt zahrnutych do analyzy /

(klasicka hudba a jazz s navstévnosti nad 1 tis. osob)

%

Zdroj: Analyza KPMG, data poskytnuté 18 festivaly AHF

Interational 1

T —————

Podivame-li se na strukturu pfijmd a pfinosy, rozptyl je pomérné velky. Rozdil mezi pramérem na-
priklad u rozpoctu je pres 14 miliond korun na akci. Je ale samoziejmé velky rozdil mezi nejvétsi
a nejmensi akci, ta nejvétsi je v fadu desitek miliond korun, blizi se 100 miliontm K¢&. Priimér v tomto
sméru maze byt tedy zavadéjici, je hodné vychylen na jednu stranu velkymi a na druhou stranu
men&imi akcemi. Pravé proto je median (stfedni hodnota) vyrazné odlidny od praméru. Zalezi tedy na
tom, na co se chceme divat — kdybychom chtéli vidét efekt u vétSich akci, méli bychom vzit jenom
skupinu velkych akci, ale pokud chceme vidét stfedni hodnotu, pak median bude spravné mefitko.
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m Analyza odvétvi festivalu klasické hudby a vyhodnoceni jejich ekonomickych dopadui
Zakladni ukazatele odvétvi festival klasické hudby AFF

06 A } B Zdroje z.vefejnéhol sektoru
2 : ! \ 35,1% 30.4% (SHAIN; Kraiske, obeon()

Primér Median Maximum Minimum

W Zdraje ze solikromého sektaru
14,6 mil. KE | 5,6 mil. KE | 85,7 mil. K& 1,2 mil. K&

SRk B Vlastnizdroje

Pramérna cena jedné zpoplatnéné vstupenky

%) (XX A v

Na co jsou prostfedky vynaloZzeny?

Pramén Median Maximum Minimum Erimerma = uktor nakiadarestival

408 K¢ 218 Ké 1150 K& 100 K& 8% &% 39%
= Honerare uméalcam
16% ‘ Organizace a propagace festivalu
® Technické zabezpeéeni a pronajem
® Ubytovani a doprava umélcd
33% = Ostatni
Zdroj: Analjza KPMG, data poskytutd 18 festivaly AHF
Caoporains CKEWG Iematinal & Swios ey Al s rsene Pamied m e Groon Fopobc emsterd 2
T— T —

V pripadé prdmérné ceny jedné vstupenky také vidime velky rozptyl v zavislosti na velikosti festivalu
a natom, do jaké miry hraje u festivalu roli napriklad zahrani¢ni Gcast. Velky rozdil je mezi primeérnou
hodnotou pres 400 K& a medianem, ktery je vyrazné niz vlivem dat za mensi festivaly, které jsou ve
zkoumaném vzorku pritomné a tuto hodnotu snizui.

Co povazuiji za zajimavé, je struktura nakladd a zdroj financovani. Jak uz jsem fikal, zdroje z ve-
fejnych prostredkl tvori zhruba tietinu rozpodtu. Zaznélo to i v pfednasce prezidenta Unie orches-
trélnich hudebnikd pana Dokoupila. My mame trochu jiny vzorek a o néco vétsi pocet festivall. Pan
prezident Dokoupil mél vys$si procento z verejnych zdrojl — z nasich dat vychazi mirmné pres 30 pro-
cent. Vlastni zdroje, tedy pfedevsim vstupenky, tvofi vice nez jednu tfetinu. Vychazi to tedy rozdélené
zhruba na tfetiny. V kaZzdém pripadé jak sponzofi, tak prostfedky z verejnych zdrojd umozriuji drzet
cenu vstupenek na feknéme prijatelné urovni.

Neni pochyb o tom, Ze tady bude urdita citlivost na cenu. Mizeme si teoreticky predstavit situaci,
kdy bychom fekli: nebudeme akci podporovat z verejnych zdrojd a mizeme tedy zkusit trochu zvysit
vstupné. Troufam si tvrdit, Ze citlivost na cenu by byla pomé&rné vyznamna a poptavka, tedy navstév-
nost, by klesala. Nékde by se to tedy zacalo obracet a vynos by klesal, jak by cena vstupného $la
nahoru. Jinymi slovy, mam pocit, ze vyvazenost je celkem slusna a zéjem o festivaly o tom svédci.
Jsou to tedy ceny, které jsou navstévnici ochotni zaplatit.

V predchozi prezentaci byla zmifovana i struktura nakladd. Uz tu zaznélo — a ja mohu potvrdit,
ze to plati i na vétSim vzorku — Ze nejvétsi vylohy jsou za umélce, tedy za obstarani umeéleckého
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programu a dal§i organizace festivalu. Dalsi naklady, feknéme technického razu, jako ubytovani,
zabezpeceni apod. jsou uz mensi, byt nikoli nezanedbatelné. Na tom se urcité nic nezméni, protoze
bez odpovidajici propagace a adekvatni organizace nema manazer festivalu Sanci s jakoukoli akci,
v tomto pfipadé s festivalem, prorazit. Stejné tak nemame Sanci udrzet akci na slusné urovni, pokud
nebudeme mit prostredky na to, abychom zaplatili kvalitni obsah (tedy ziskali kvalitni umélce).

A pak je jesté jedna oblast, kterou ten efekt shrnuje. Kdyz se na ten efekt divame za ekonomiku jako
celek — porad mam na mysli vzorek 62 festivalll, které jsme analyzovali — je to zhruba 100 milion’ K&,
které jdou z verejnych zdrojl. A my dospivame k zavéru, ze nakonec efekt pro verejné rozpodty je
pomérne vyznamny. To je mimo jiné dano tim, Ze verejné zdroje nejsou jeding, které festivaly finan-
cuji — jsou tam jesté stejné pomérové Castky z vlastnich a sponzorskych zdrojd. Vstupuji tam tedy
dalsi prostredky, generuje to ekonomickou spotfebu a v navaznosti na to multiplikacni efekty. Ve
findle potom prijem pro verejné rozpocty prostrfednictvim dani, at uz jsou to pfimé dané fyzickych
a pravnickych osob, DPH, zplsobuje pomérné vyznamny efekt. A celkovy efekt na verejné rozpocty
je potom pres 200 miliond K¢.

m Analyza odvétvi festivalt klasické hudby a vyhodnoceni jejich ekonomickych dopadu
Ekonomicky dopad festival( klasické hudby AHF

Vefejné rozpodty ﬁ - <

‘ Celkova podpora hudebnich festivalt | [RRTE TG
z vefejnych rozpocta .

N\

Hudebni festivaly %
‘ Celkova ekonomicka spotfeba ) 564 mil. K&

(_iniciovana festivaly klasické hudby v CR

Az 55 % prinost pro
verejné rozpocty prinasi
festivaly sdruzené
v Asociaci hudebnich
festivalii CR

Spotfeba E 3

‘ Celkova spotfeba vcetné multiplikace Al 592 mil. K&
(_iniciovana festivaly klasické hudby v CR

Verejné rozpodty ﬁ -

Celkovy pfinos pro vefejné
rozpocty z hudebnich festivall

\

Kazda 1 K¢ vlozena do podpory hudebnich festivalli vygeneruje
pro veiejné rozpocty 1,98 K¢ prostiednictvim dariovych pfijma.

Zdroj: Analyza KPMG

Intemational 3

©2015 sro. ‘& member firm of
Cooperative (KPMG International), a Swiss entiy. All rights reserved. Printed in the Czech Repubiic

Analyza je celkem osvéddéend, nema smysl, abych chodil do detailll. Pfima spotfeba je jasnd, déla
se expertnimi odhady nebo na zékladé priizkumu primo u navstévnikl festivalu, kolik utraceji a za co
utraceji, a nasledné existuje celkem dobre popsand metodika, jak poditat multiplikacni efekty, tedy
jakou dalsi spotfebu vyvolava tato primarni spotfeba navstévnikd festivalu.
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Je tu jesté jeden rozdil, na ktery bych rad poukéazal — Uc¢ast zahrani¢nich navstévnik( festivalu. Sa-
moziejmé pro ekonomiku jako celek i pro celkovy efekt festivall je vzdycky dobre (ale nemdze to
platit pro vSechny festivaly), jestlize je festival atraktivni i pro zahrani¢ni navstévniky, protoze to prinasi
zdroje a finance, které by tu jinak nebyly. Tam se tedy da fici, ze efekt je jesté vyznamnéjsi, jestlize
se podali pfitdhnout zahrani¢ni klientelu. Ten efekt je vétsi ze zfejmych dlvodd: za prvé jsou to pe-
nize, které by tu jinak nebyly, za druhé zahrani¢ni navstévnik bude mit velmi pravdépodobné vyssi
spotfebu, at uz z hlediska ubytovani, dopravy &i souvisejicich sluzeb. Jde tedy o pomérné vyznamny
aspekt.

Abych to uzaviel: hlavni vystup studie, kterd je samoziejmé rozsahlejsi, nez nékolik slidd a cisel,
ktera jsem tady prezentoval, je skutec¢né velmi slusna rovnovaha mezi jednotlivymi zdroji financovani,
tzn. vefejné prostredky, sponzofi, vlastni prostfedky (primarné vynosy ze vstupného). Druhy zavér je
ten, Ze ekonomicky efekt je pom&mé vyznamny. Clovék se na kulturu vétinou divé spiée jako oblast
spotfebovavajici ekonomické zdroje, ale je to také néjaka ekonomicka ¢innost, pfipadné zprostred-
kované vyvolava néjaké ekonomické ¢innosti. A je potfeba si uvédomit, ze pokud stat takovéto akce
podporuje, tak samoziejmé vedle kulturnich aspektd, které by porad mély byt klicové, je tam i ne-
zanedbatelny ekonomicky efekt. Kdyz vydam korunu, neni to koruna, ktera nékde nenavratné zmizi,
ale stat dostava i néco zpatky. Nejen z hlediska kulturniho fenoménu a podpory vyznamné veci, ale
i z hlediska ekonomického efektu a verejnych zdrojd.
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»New public management na prikladu Niederésterreichische Kulturwirtschaft
GmbH, Krédo: Kultura potiebuje podnikatelské mysleni — podnikatelské
mysleni potrebuje kulturu®

DI Paul A. Gessl
jednatel Dolnorakouskeé holdingové struktury kulturnich instituct
Niederdsterreichische Kulturwirtschaft GmbH, jednatel Festivalu Grafenegg

S

Konferen
na tema

Jmenuiji se Paul Gessl a jiz patnact let vedu kulturni holding Niederdsterreichische Kulturwirtschaft.
Do tohoto holdingu je zaclenéno vice nez tficet uméleckych a kulturnich firem a podnikd. Kromé
toho vedu také Festival Grafenegg. Rad bych vam proto povédél néco o svych zkusenostech s ma-
nagementem kulturnich organizaci a s financovanim kultury. Je tu ale je$té druhy aspekt, ktery je
nesmirmné ddlezity. Jako jednatel kulturniho holdingu spolkové zemé Dolni Rakousko neustéle opa-
kuji, Ze je potfeba divat se za hranice a premyslet spole¢né. Dolni Rakousko jako nejvétsi spolkova
zemé& Rakouska s dvéma miliony obyvatel sousedi s Ceskou republikou a v uplynulych letech pro-
béhla spoluprace na mnoha kulturnich akcich a festivalech v Ceské republice. Mame velky evropsky
dotadni projekt, v némz je partnerem i Ceska filharmonie, spolupracujeme i s festivalem Smetanova
Litomys$l, Dvorakova Praha a vedeme velmi intenzivni jednani s Prazskym jarem. To jen pokud jde
o oblast hudby. Kromeé toho mame i jiné festivaly, vystavy, vytvarné uméni. Spolupracujeme i s kul-
turnimi institucemi v Ceské republice a tuto kooperaci chceme nadale posilovat.

Pro¢ je Dolni Rakousko zemi kultury? Do roku 1989 byla pro Dolni Rakousko typicka predevsim
mrtva hranice s Ceskou republikou a Madarskem a lidé se z této oblasti stéhovali pry&. Do roku
1989 dolnorakouska kultura prosté neexistovala. Kultura se odehravala pfedevsim ve Vidni a vSech-
ny kulturni aktivity se zamérovaly pfedevsim tam. Ten, kdo chtél jet za uménim, musel jet do Vidné.
Cela Fada politickych rozhodnuti, jak globalnich, tak regionalnich, pak vedla ke zméné. Diky nim se
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tedy oblast kolem Vidné a pohranici staly kulturnim regionem. Padlo rozhodnuti mit viastni hlavni
mésto, volba padla na St. Pélten. Bylo rozhodnuto, ze tento region ma mit viastni kulturni strategii,
ktera bude zahrnovat kulturni a uméleckou ofenzivu. Rozhodlo se také, ze kdyZ se bude investovat
do uméni a kultury, musi umeéni a kultura mit jasnou organizaci, jasnou kompetenci a také kompe-
tentni management. To v8e vychazi z politického zévazku, ze uméni a kulturu je potfeba politicky
a finanéné podporovat.

Podivam-li se do historie, v roce 2000, kdyz jsem zacinal, bylo toho v Dolnim Rakousku minimalné. Méli

jsme za Ukol zacit. V té dobé jsme méli pét firem nadregionalniho vyznamu, které jsme v roce 2000
sloucili — napf. KunstHalleKrems, Klangturm und Festspielhaus St. Polten a dalsi kulturni podniky.

niederdsterreich kultur wirtschaft

Stav k 01.01.2000

Poradatelské instituce Vystavni a muzejni instituce
e e —— = e
on ” .!’l’
S
I T O |
i i P
R e
=Ly klasghurn’
e b
T— ————

V tomto okamziku mame v nasem kulturnim holdingu 33 kulturnich instituci a podnikd. Kdyz ted
hovorime o novych modelech financovani kultury, kdyz se dnes hovofi o vétsi potfebé penéz, musitu
byt jasny predpoklad: kultura potfebuje jasnou organizaci a profesionalni management. Budou-li tyto
dva predpoklady spinény, potom také verejné rozpocty budou mit vétsi odvahu financovat kulturu
z danovych prostredkd. To byla nase deviza.
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niederdsterreich kultur wirtschaft
Stav k 01.06.2015

Niederosterreichische Kulturwirtschaft GmbH e i

Poradatelské instituce Vystavni a muzejni instituce

gz |[ a1 ruex

s

Tento kulturni holding ma priblizné tisic zaméstnancl a distribuuje cca 1,5 milionu vstupenek na
kulturni akce, to bylo divodem, pro¢ vyijit vstfic politice. Politici se totiz zavazali, ze budou financovat
kulturu.
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Pocet navstévnikd
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V Rakousku jsme loni méli anketu a 90 procent Dolnorakusan( feklo: ,Nase zemé je zemi kultury.
Vic nez 90 procent Dolnorakusant fika: ,NeSetfeme na uméni a kulture.“ Pro¢ to nasi obyvatelé
tak jasné fikaji? To proto, Ze pfidana hodnota téchto instituci je jednoznacna. Vyddavame na né sice
dang, ale pridana hodnota je vyssi. Jenze kultura potfebuje podnikatelské mysleni. Uméni a kultura
potrebuje dobrou organizaci a jasny management. Jak vypadaji nase principy?

Nas holding neni kontrolni organizace, my jsme moderni controllingova organizace. Mame tfistupno-
VOu organizaci, centralné organizovany holding a v ném je sdruzena cela obchodni agenda: ticketing,
nakupy, technologie, IT, komunika¢ni technologie, to v8echno déla holding pro vice nez 33 kulturnich
instituci, které jsou ale nezavislé, a je Uplné jedno, jestli je to vytvarné uméni nebo hudba, jestli jsou to
TonkUnstler-Orchester Niederdsterreich nebo Festival Grafenegg. VSechny tyto instituce jsou fizeny
podle stejnych principl a podle nejnovéjsich manazerskych metod. Na vefejnost jsou komunikovany
pouze znacky. 33 znadek vystupuje zcela autonomné jako kulturni a umélecka instituce. Ja sam
jsem specialista v oblasti znagek, a proto mohu fici, ze centrem nasi komunikace na trhu je uméni
a kultura. Musime toto umét komunikovat.
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Druha myslenka je rovnéz velice dllezita. Management umeéni a kultury je servisni sluzba.

niederdsterreich kultur wirtschaft

Historie a vyvoj skupiny NOKU-Gruppe
Faze budovani 2000 - 2013

Zahajeni operativni ginnosti
NOKU

Zatlen&ni vice nez 25 novych
podnika

Lokality a pasobists:
centralni — mimo centra

NOKU rozSiruje chdpani
vlastni role a funkce

= kontrola -> controlling

= sprava -> servis

= rozvoj HR

T— T—

Tuto sluzbu musime poskytovat zadavateli, tedy politice, ale poskytujeme ji i navstévnikim. Na-
vstévnici jsou pochopitelné v centru naseho zajmu. A v neposledni fadé jsme poskytovatelé sluzeb
umélctim. | to je velice dllezité. Nejde tady o to, budovat néjaky centralismus, a uz vibec ne geo-
graficky. Dolni Rakousko je velké spolkova zemé&, a proto pro nas bylo dileZité premyslet a pracovat
decentralné. Mame celou fadu lokalit, kde jsme zastoupeni a kde se snazime realizovat kulturu.
Kultura potrebuje podnikatelské mysleni. To je nase mise, s niz pracujeme, a diky tomuto mottu takto

chapeme kulturu a uméni v Dolnim Rakousku.

Pésobisté skupiny NOKU

O« G || [ Standorte — Deutsch

Asparn «
— * Mistelbach
Krems » .

Tulln, . Maria Gugging

Melk, st.Pbiten wigns
Schallaburg Petronell -

Baden®
Standorte
Asparn »
T— TT—
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Zde je par principl, mnohé z nich odvozeny z vyroku ,Svoboda uméni musi byt zasadni“. My manaze-
fi se vlibec nemichame do programu jednotlivych kulturnich instituci. Kam se ale michame — do za-
sady, Ze nesmi dochazet k vzajemnému konkurovani, vsichni musi byt jasné vyprofilovani. Chceme, aby
dochézelo k synergiim, a ne k protikladlim kulturnich instituci. Management samoziejmé vyznava dob-
rou délbu prace. Dobry a Uspesny umeélec prece nemusi byt dobry manazer. Mame proto princip Ctyr
ocCi. Na jednatelské urovni nemame umeélce, takze ekonomickeé rozhodovani déla ekonomicka uroven.

Klicové body nasi mise

+Kultura potiebuje podnikatelské mysleni. Podnikatelské mysleni
potrebuje kulturu."

Organizace fizeni
= holdingova spolec¢nost — podniky & znacky

Umélecka & védecka ramcova koncepce
= Koordinace podnikd s vlastnim zamérenim

Nabidky z oblasti kulturniho turismu, znacka Dolni Rakous
zprostredkovani uméni a kultury

Kulturvermittlung.e
KULTUR
NIEDEROSTERREICH m

Mame také jasny model PPP — Public Private Partnership. Ve vSech naSich organizacich mame
vicevrstvou podnikovou strukturu.

Principy prace podnikd skupiny NOKU

= Svoboda uméni

= Uméleckd kvalita

= Poskytnout kultufe zajisténi

= Private Public Partnership

= Profesionalni Management — délat spravné véci spravné
= Délba prace

= Princip CtyF oci

= Rizeni pomoci jasné stanovenych cilfl

= Organizace na principu pfimérenosti

= Centralni servis

= Uspéch s managementem kvality
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Jde nam o to, abychom zapqjili region, obec, komunalni Uroven, ale zaroven chceme, aby se do
spoleCenskeé struktury zapojily Uspésné firmy a podniky z regionu. Nechceme byt umélecky aktivni
v néjakém regionu, aniz bychom v tom regionu byli zakotveni, pevné v ném zapustili kofeny. Model
PPP nam umoznuije v regionu zakorenit, vytvaret udrzitelné hodnoty, udrzitelnou pfidanou hodnotu.

Nase pouceni

= Standardizace

= Transparentnost
= Dobrd struktura
= Komunikace

A .
= Rozvoj lidskych zdrojd .V; \_r--f—’\.'-r
1 |
5 d\ ?‘
" - 1

—_—

Principy nasi prace si mizete precist i na nasi domovské webové strance www.noeku.at

Jesté jednou tedy shrnuti nasich zkuSenosti z patnacti let kulturniho managementu v Dolnim
Rakousku. Hlavnim tématem této konference je financovani kultury. Organizace, kterou fidim, ma
celkovy rozpocet 80 milionli EUR pro 33 kulturnich instituci.

Principy financovani skupiny NOKU

- obecna prospésnost
» Private Public Partnership
« podp(rné spolky (kluby pratel)/sponzofi

——)

= danova a vydajova optimalizace
= dodrzovani principl hospodarnosti pfi plném zabezpeceni
zajm0@ kultury

= vytvoreni (dlouhodobych) vazeb a integrovani majiteld podild a
sponzor(l
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Finaneni zdroje skupiny NOKU

Subvence od spolkové zemé Dolni Rakousko
na bé&Zny kulturni provoz a facility management, stanoveno smiouvou o dotaéni
podpore, pravidelné vykazovani zprav na zakladé ujednani o reportingu

Subvence statu, obci a dalSich aktérd (EU, instituci)
vétinou vézané na projekty

Vlastni vynosy
Trzba z prodeje vstupenek, z obchodu v jednotlivych podnicich, z pronajma,
sponzoringu, vyQctovani sluZeb a podilu na produkcnich nakladech

Podparné spolky/kluby pratel, mecenasa
Sdruzeni dobrovolnych soukromych a institucionalnich darct

Z této Castky 35 milionl EUR jsou personalni naklady, 30 miliond EUR jsou naklady na umélecké
projekty a zbytek jsou obecné spravni naklady.

Financovani skupiny NOKU v roce 2014

1%, 6%

)
13% 27%

O Vlastni trzby

m Subvence Dolniho Rakouska
(Oddéleni kultury)

| Subvence Dolniho Rakouska
(Odd. spravy budov)

m Subvence Dolniho Rakouska
(ostatni)

B Subvence - statni
(federalni), obecni, ostatni

53%

Princip organizovani kultury je nasleduijici: Jistota planovani — z tohoto hlediska jsme vybudovali
systém financovani Dolnorakouského kulturniho holdingu. Jistota planovani je ddlezita pro politiky,
pro uméni a umélce a samoziejmé také pro management. Sokuje mé, e kulturni manaZefi musf
vytvaret programy, aniz by méli zajisténé financovani. Pfedevsim v mezinarodnim kontextu vime, ze
kdyz vytvarime kontakty a angazujeme umeélce, musime myslet dva az tfi roky dopredu. Napfiklad
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Prazskeé jaro uz ted premysli, co se bude hrat v letech 2016, 2017 a 2018. Festival Grafenegg planuje
roky 2017 a 2018 a uz ted rozhoduje ramcove i o tom, jaky bude program v roce 2019. Ale predpo-
kladem pro umeélecké planovani je jistota finanéniho planovani. To je opravnény pozadavek kladeny

na kulturni politiku. Jen to nam zajisti, ze se budeme moci umélecky dale rozvijet.

Smlouva o poskytovani podpory NOKU — Dolni Rakousy

= Viceleta subvencni smlouva o poskytovani podpory (aktualné platna do
roku 2018)

= nespotfebované subvence tvori rezervu (PRA)

= zaruka indexace

— jistota v planovani

Dilezité ramcové body:
= Zakladni vySe subvence s moznosti navyseni (na zakladé
dohody, navazano na projekty)
= Pravidla indexace (personalni naklady & naklady na facility management)
= Zplsob vyplaceni
= Max. vySe rezerv a nevyuzitych subvenci
= Povinnost vykaznictvi (navic upravena ujednanim o reportingu)

Podle mé je navic jesté duleZité, aby cela organizace byla obecné prospésna. Nejsme ziskovou or-
ganizaci, nejde nam o kratkodoby zisk nebo kratkodobou optimalizaci — my jsme neziskova, obecné
prospésna spolecnost. Toho se velice striktné drzime, ale presto se snazime optimalizovat dané.
Nechceme predepisovat, kolik ze subvenci ma byt vyuzito, a také nechceme byt neustale trapeni
danovymi urady. VSechny nase modely jsou provérené z hlediska odvadéni dani. Obecna prospés-
nost je tam zaruCena a musi fungovat na vSech Urovnich ve smyslu financovani kultury. O ostatnich
aspektech uz jsem hovoril, jde o onen model PPP — Public Private Partnership. Proc? Uz jen proto,
abychom byli geograficky zakofenéni v regionu, abychom na palubu vzali vSechny partnery regionu.
A kdyz jako partner do mého kulturniho podniku vstoupi néjakéa spole¢nost z verejné sféry, bude vice
motivovana poskytnout finance, proto je PPP pro nas naprosto samoziejmy model.

Ujednani o reportingu NOKU — Dolni Rakousy

4 terminy pro vykazovani zprav béhem ucetniho roku:
= Unor — viceleté planovani (nad 3 roky)

= Cervenec — roCni uzavérky a srovnani plan-skutec¢nost za
minuly rok

= zafi — pololetni vynosy bézného roku

= prosinec — vyhled na bézny rok a rozpocet pro nasledujici rok
= standardizované reportingové podklady

= ukazatelé
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V poslednich letech jsme realizovali jesté jednu véc, a sice mame tzv. podpdrné spolky, které jsou
institucionalizované. Na jednu stranu mame fundraisingoveé aktivity, a mame pfispévky v ramci pod-
parnych spolkd, diky tomu ziskavame dodate¢né finanéni zdroje pro kulturu a uméni. Kultura mize
prospivat pouze v tom pfipade, bude-li mit zabezpecené financovani. A to je moje plaidoyer na
vSechny politiky, na vSechny odpovedné v této oblasti.

Finan&ni struktura pro vas nebude nic nového, mnohé z toho jsem uz zminil. Pochopitelné Zijeme ze
subvenci, z vefejnych rozpodtd. Hovoirim o celkovém rozpoctu 80 miliond EUR. Asi 52 aZz 53 procent
jde z kulturnich subvenci spolkové zemé Dolni Rakousko, 6 procent jsou dotace obci a federalni
dotace. | my musime zadat o dotace na jednotlivé projekty na federalni Grovni, je to Cisté projektové
financovani. V téch Sesti procentech jsou i dotace ze strany obci. Vzdy jsem zcela oteviené a jedno-
znacné fikal, Ze obce a mésta, kde se konaji kulturni a umélecké akce, by mély na tyto akce prispivat.
Jde tady o integraci, o komunikaci, ale také o prevzeti odpovédnosti. 27 procent z 80 miliond EUR
pokryvame z vlastnich zdrojd, tzn. vynosy ze vstupenek, obrat v nasich vlastnich restauracich, pfi-
spévky na produkci, nejriznéjsi prodeje brozurek, $atny apod.

Vzdy jde o pfimou a nepfimou tvorbu hodnot na zakladé kulturnich dotaci. V roce 2010 (korigovano)
jsme nechali udélat studii, ktera mnoho z toho, co bylo feceno, potvrzuje.

Vysledky dolnorakouské podpory kultury

Vydajové vysledky:

Vydaje NOKU Vydaje

Dopady navstévnosti kulturnich zafizeni
85,42 Mic EUR

P -

Konzum
NOKU - zaméstnanci
25,31 Mio EUR

K1- subvence
36 Mic EUR

NOKU — celkovy kulturni provoz
131,04 Miz EUR

celkem 64,84 Mioc EUR celkem 241,76 Mio EUR

Zdroj: i der
Studie 2010, Donau-Universitat Krems

— ———

Z 36 miliond EUR kulturnich dotaci ¢i subvenci vzniklo 241 miliond dal$ich vydajd.
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Vysledky dolnorakouské podpory kultu

Dopady na tvorbu hodnot:

ry

Vydaje NOKU

K1- subvence
36 Mio EUR

celkem 64,84 Mio EUR

Dopady navatévnosti kulturnich zafizeni
33,25 Mio. EUR

—> |

Konzum
NOKU — zaméstnanci
9,35 Mio. EUR

Tvorba hodnot

NOKU — celkovy kulturni provoz
57,33 Mio. EUR

celkem 99,93 Mio EUR

Zdroj: der
Studie 2010, Donau-Universitat Krems

Z 36 milion EUR kulturnich dotaci v Dolnim Rakousku bylo vytvoreno 99 milionll EUR efektu pridané

hodnoty. Pak tady mame dopady na pracovni trh.

Vysledky dolnorakouské podpory kultu

Dopady na zaméstnanost:

ry

Vydaje NOKU

Dopady navatévnosti kulturnich zafizeni
1.167

K1- subvence
36 Mio EUR

—

Konzum
NOKU — zaméstnanci

celkem 64,84 Mio EUR

Zaméstanost

pfimo - nepfimo

NOKU - celkovy kulturni provoz

celkem 2.597 zaméstnancid

Zdroj: Wir der
Studie 2010, Donau-Universitat Krems
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Téchto 36 miliont EUR kulturnich subvenci vytvorilo témér 2600 pracovnich mist. Tato &isla jsou
témeér shodna s tim, co uz jsme tu dnes slyseli, a proto mohu postulovat: Podpora uméni a kultury
je de facto podporou ekonomiky. Kulturni a umélecké podniky jsou normalnimi ekonomickymi pod-
niky. Stejné jako u predrecnikd, i moje Gisla potvrzuiji, Ze investovat do uméni a kultury je totéz, jako
investovat do ekonomiky.

Nemusim zmifovat, ze kdyz v Dolnim Rakousku v kulturnich podnicich naseho holdingu mame 1,3
milionu navstévnik({ kulturnich akci, generuiji se efekty i v turistice. Uméni a kultura laka turisty vibec
Dolni Rakousko jen kraj kolem Vidné. Kdybyste se zeptali Dolnoraku$ana, odkud pochazi, fekl by,
Ze je z vesnice té a té, nikdy by nerekl, Ze je Dolnorakusan. Ale co se tyCe image a znacky Dolniho
Rakouska, kazdy cent investovany do umeéni a kultury se tisickrat vratil, protoze se vyrazné zlepsSila
image Dolniho Rakouska. Co se hodnot ty€e, dnes uz bylo hodné feceno o znackach. Dolni Rakous-
ko je dnes znackou, ktera symbolizuje odvahu, pozitek, a propojuje protiklady. A trzni hodnota této
znacky mnohokrat nasobi investice do kultury a uméni. A to pochopili i nasi politici. PFi usidlovani
firem u nas, co se tyCe celé zahranicni a ekonomické politiky, je vzdy uméni a kultura to hlavni, co
lidé zminuji, kdyz se jich nékdo zepta na Dolni Rakousko.

Grafenegg

e

Grafeneggské léto
- Tén se snoubi s kulisou -

Hudebni l1éto &
Hudebni festival

cerven-srpen

UZ jsem hovofil o tom, Ze nemam na starosti pouze kulturni holding, ale také hudebni festival v Gra-
feneggu. Priklad Grafeneggu dobre dokumentuje nasi strategii v oblasti uméni a kultury a také se
drzi v8ech nasich principd kulturniho managementu. KdyZ se chcete prosadit vedle spolkového
hlavniho mésta Vidng, které je méstem svétového kulturniho dédictvi'i v oblasti hudby, mate jedinou
moznost — musite se néjak odliSit. Musite byt jini a lepsi, nez je nabidka ve Vidni v té samé dobé.
Na zékladé této Uvahy vznikl Festival Grafenegg. Diky novoroénim koncertlim kazdy zné nejlepsi
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koncertni sal — Zlaty sal Spolku pratel hudby (minén Musikverein ve Vidni). NaSe Uvaha znéla: neni
mozné mit druhy takovy sal. Museli jsme proto pfinést jiny pozitek z hudby a vyslo z toho jevisté pod
girym nebem. Rekli jsme si, Ze chceme byt akusticky nejlepsim jevistém pod irym nebem na svété.
S timto cilem jsme realizovali akusticka opatfenti a jiz devét let je Grafenegg povazovan za nejdlilezi-
t&jSi evropsky festival pro orchestry. Béhem léta prijede 50 tisic navstévnikl. Jsme jedinecni a lidé to
veédi. Opét tu hraje roli znacka Dolni Rakousko. My této znacce chceme prospivat, chceme byt také
hospodarskym faktorem.

Festival se kona v regionu Wachau ve stfedni ¢asti Dolniho Rakouska, a pravé tomuto regionu jsme

dali nové impulsy.
Grafenegg
Grafenegg 2015

festival/gala/letni koncerty

37 akci
vice nez 45.000 navstévnikd

vice nez 92% vytizeni

planované naklady 2,9 milion& €
vlastni trzba vice nez 2,3 miliond €,
z toho vice Z 1,9 miliond € za prodané vstupenky

Zaslouzili jsme se o to, ze vznikly dalsi hotely, poslouZili jsme i gastronomii — maji radost, ze se fes-
tival kona. A vznikaji opét efekty, o kterych se tady jiz hovofilo. Grafenegg je skvélym prikladem, jak
Ize smysluplng, trvale udrzitelné a ekonomicky spravné investovat do uméni a kultury. Grafenegg je
symbolem a pfikladem toho, Ze investice do kultury maji velky vyznam pro regionalni rozvoj a roz-
mach cestovniho ruchu. Grafenegg — a ted na tom pravé pracujeme — bude i dobrym pfikladem
toho, pro¢ investice do kultury a umeéni jsou zaroven investicemi do vzdélani. Pravé totiz budujeme
hudebni kampus, kde chceme nastavit nova meéfitka v oblasti excelentniho hudebniho vzdélavani.
Statni rozpocty v oblasti vzdélavani a kultury vétsinou byvaji ofezavany. Nejde tady o to, vytvaret né-
jakou reprezentacni kulturu, nejde o to, uvadét kazdorocné stejna dila stejnymi orchestry, nejde o to,
aby se lidé prezentovali. Festivaly maiji za Ukol byt edukativni, maji prostrednictvim Gvodd a rdznych
zprostredkovatelskych projektd oslovovat nové navstévniky. | to je vzdélavaci faktor. A pokud se ném
podafi predat toto védomi, tak nas budou verejné rozpocty jeste Iépe a vice podporovat.

V oblasti kulturniho managementu pracuiji jiz vice nez patnact let, pfedtim jsem pracoval v soukro-
mém sektoru. Udélal jsem tu zkuSenost, ze v kulturnim managementu i my jesté mame na ¢em
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pracovat. Mohu podpofit kazdé slovo, které tady fekla pani docentka (minéna prof. Ing. Hana
Machkova, CSc., rektorka Vysoké Skoly ekonomicke), a sice, kultura vyzaduje jasnou organizaci,
dobry management, potfebuje také vyborné vzdélané kulturni manazery. Potom pro nés bude snaz-
&i, abychom pro nase pozadavky vytvorili obecnou kulturni podporu a ziskali vice prostfedkd, vétsi
ochotu subjektd nas finanéné podporovat.

Kultura potfebuje podnikatelské mysleni.

Podnikatelské mysleni potfebuje kulturu.
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Sbornik z Konference Asociace hudebnich festivald CR
na téma uméleckych i ekonomickych pfinosa
festivall klasické hudby v CR

Sbornik z Konference AHF CR na téma uméleckych i ekonomickych piinosti festivall
klasické hudby v CR

Vlydala Asociace hudebnich festivaltl CR
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